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Publicacién ABC Andalucia, 35 Fecha 24/05/2021
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
Circulacién 35145 V. Comunicacién 12 789 EUR (15,578 USD)
Difusién 24 164 Tamafio 181,90 cm? (29,2%)
Audiencia 92 572 V.Publicitario 3641 EUR (4435 USD)
AJUSTE DE CUENTAS | alapyme, lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el cataldn Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendio el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeos y discu-
MUILILER | lohabia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién mas representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpret6 como un in-
Canete, Begona y antes, Cafiete y Gonzalez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
(1 ) OndOS elll'Opeos taforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicaciéon Atrevia, cuya

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequena y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadas y que par-
ticip6 en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
fiete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzalez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o alatribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendio el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denunci6 que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cafete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begona Gomez,

presidenta, Nuria Vilanova, maté dos pajaros de un
tiro, ya que es amiga de Begona Gémez y ésta arras-
tré a Diaz, que comentd a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operacion mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tden en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice
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Publicacién ABC Barcelona, 35 Fecha 24/05/2021
Soporte Prensa Escrita Pais Espafa -
Circulacion 5203 V. Comunicacién 5 241 EUR (6,383 USD) ‘ - A p I
Difusién 2363 Tamafio 188,39 cm? (30,2%)
Audiencia 7045 V.Publicitario 1492 EUR (1817 USD)
AJUSTE DE CUENTAS | alapyme, lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendio el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeosy discu-
MULLER | lo habia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién mas representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpreté como un in-
Canete, Begona y antes, Cafiete y Gonzalez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
aforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicacién Atrevia, cuya
0S fondos europeos | taworma pymes. Al frente desi I constructor | zado porl d icacion Atrevi

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
histérico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequefia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mim¢é durante décadas y que par-
ticipé en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
nete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzdlez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacién de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o alatribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendié el fuerte y en febrero de 2021 gand las
elecciones. «Nuestra candidatura denunci6 que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explicd. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcién que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Canete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begoia Gémez,

presidenta, Naria Vilanova, maté dos pajaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gémez y ésta arras-
tré a Diaz, que comento a varias personas que solo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacion hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operaciéon mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tiien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice
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AJUSTE DE CUENTAS
MULLER

Canete, Begonay
los fondos europeos

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequena y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadas y que par-
ticip6 en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
fiete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

ala pyme, lo hizo conocido en el mundo gremial.

En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedio
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien
lo habia escoltado como vicepresidente desde Cepy-
me, la organizacion mas representativa de las pymes,
integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes
antes, Canete y Gonzalez participaron en un intento
de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla-
taforma Pymes. Al frente designaron al constructor
aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzalez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendio el fuerte y en febrero de 2021 gand las
elecciones. «Nuestra candidatura denunci6 que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cariete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begona Gomez,

el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
ca de Plataforma Pymes. Gomez defendio el derecho
de las pymes a acceder a los fondos europeos y discu-
tié algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.

La presencia de ambas se interpret6 como un in-
tento de socavar la representatividad de Cepyme y
CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
zado por la empresa de comunicaciéon Atrevia, cuya
presidenta, Nuria Vilanova, maté dos pajaros de un
tiro, ya que es amiga de Begoia Gomez y ésta arras-
tr6 a Diaz, que comentd a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operacion mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tden en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice
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Publicacién ABC Cordoba, 45 Fecha 24/05/2021
Soporte Prensa Escrita Pais Espafa -
Circulacion 3075 V. Comunicacién 3 095 EUR (3,769 USD) ‘ - A p I
Difusién 2130 Tamafio 149,76 cm? (24,0%)
Audiencia 6485 V.Publicitario 881 EUR (1073 USD)
AJUSTE DE CUENTAS | alapyme,lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendi6 el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeosy discu-
MUILILER | lohabia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién més representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpret6 como un in-
Canete’ Begona y antes, Cafiete y Gonzdlez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
(1 ) Olldos elll'opeos taforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicacion Atrevia, cuya

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafiete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequefia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadasy que par-
ticipd en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
fete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzdlez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stbito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendié el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

presidenta, Ndria Vilanova, maté dos pédjaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofla Gomez y ésta arras-
tré a Diaz, que comenté a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operaciéon mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
ttien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un

«-- Volver al indice



Publicacién ABC Galicia, 35 Fecha

Soporte Prensa Escrita Pais

Circulacion 3966 V. Comunicacién
Difusién 1997 Tamafio
Audiencia 6034 V.Publicitario

24/05/2021

Espafa

5195 EUR (6,328 USD)
158,74 cm? (25,5%)
1479 EUR (1802 USD)

AJUSTE DE CUENTAS

MULLER

Canete, Begonay
los fondos europeos

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequefia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadasy que par-
ticipé en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
nete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

ala pyme, lo hizo conocido en el mundo gremial.

En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien
lo habia escoltado como vicepresidente desde Cepy-
me, la organizacién mas representativa de las pymes,
integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes
antes, Canete y Gonzalez participaron en un intento
de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla-
taforma Pymes. Al frente designaron al constructor
aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzdlez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacién de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendié el fuerte y en febrero de 2021 gand las
elecciones. «Nuestra candidatura denunci6 que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explicd. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcién que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Canete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begoiia Gomez,

el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
ca de Plataforma Pymes. Gémez defendio el derecho
de las pymes a acceder a los fondos europeos y discu-
tié algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.

La presencia de ambas se interpreté como un in-
tento de socavar la representatividad de Cepyme y
CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
zado por la empresa de comunicacion Atrevia, cuya
presidenta, Ndria Vilanova, maté dos pdjaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gbmez y ésta arras-
tré a Diaz, que comento a varias personas que solo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del dialogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operacién mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tten en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sdnchez por otro. Un
espacio al que estd cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice
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Publicacién ABC Madrid, 35 Fecha 24/05/2021
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia -
Circulacion 94 908 V. Comunicacién 35 290 EUR (42,987 USD) .‘ - A P I
Difusion 23387 Tamafio 177,82 cm? (28,5%)
Audiencia 125 000 V.Publicitario 10 047 EUR (12 239 USD)
AJUSTE DE CUENTAS | alapyme,lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendi6 el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeosy discu-
MULLER | lohabia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién més representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpret6 como un in-
Canete’ Begona y antes, Cafiete y Gonzalez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
(1 ) OlldOS elll'Opeos taforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicacién Atrevia, cuya

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafiete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequefia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mim¢é durante décadas y que par-
ticip6 en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
nete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzdlez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus pap4s.
Canete defendi6 el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
€0 no quiere que se politicen sus instituciones».

Cafiete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begona Gomez,

presidenta, Naria Vilanova, maté dos pajaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gémez y ésta arras-
tré a Diaz, que comento a varias personas que solo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacion hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operaciéon mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice



Publicacién ABC Nacional, 35 Fecha 24/05/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacién 121 283 V. Comunicacién 37 408 EUR (45,567 USD)
Difusion 83609 Tamafio 180,73 cm? (29,0%)
Audiencia 394 000 V.Publicitario 10 650 EUR (12 973 USD)

AJUSTE DE CUENTAS
MULLER

Canete, Begona y
los fondos europeos

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequena y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadas y que par-
ticipo en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
fete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

ala pyme, lo hizo conocido en el mundo gremial.

En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien
lo habia escoltado como vicepresidente desde Cepy-
me, la organizacion mas representativa de las pymes,
integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes
antes, Canete y Gonzdlez participaron en un intento
de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla-
taforma Pymes. Al frente designaron al constructor
aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzélez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un cldsico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendi6 el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cafiete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begona Gémez,

el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
ca de Plataforma Pymes. Gémez defendio el derecho
de las pymes a acceder a los fondos europeos y discu-
tié algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.

La presencia de ambas se interpreté como un in-
tento de socavar la representatividad de Cepyme y
CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
zado por la empresa de comunicacién Atrevia, cuya
presidenta, Nuria Vilanova, maté dos pajaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gomez y ésta arras-
tré a Diaz, que comenté a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operaciéon mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tiien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es
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AJUSTE DE CUENTAS | alapyme,lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendi6 el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeosy discu-
MUILILER | lohabia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién més representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpreté como un in-
Canete, Begona y antes, Cafiete y Gonzdlez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
(1 ) Olldos elll'opeos taforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicacion Atrevia, cuya

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafiete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequenia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadas y que par-
ticipo en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
fete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzélez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stibito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendi6 el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
Co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cafiete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begona Gémez,

presidenta, Ndria Vilanova, maté dos pédjaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gomez y ésta arras-
tré a Diaz, que comenté a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operaciéon mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es
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AJUSTE DE CUENTAS | alapyme, lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el catalan Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendio el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeosy discu-
MULLER | lohabia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién més representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpreté como un in-
Canete’ Begona y antes, Cafiete y Gonzalez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
0S ondOS elll'()peos taforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicacion Atrevia, cuya

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequenia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mim¢é durante décadas y que par-
ticipé en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
nete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzélez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stbito apetito por controlar su organizacién de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus pap4s.
Canete defendi6 el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cariete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begonia Gomez,

presidenta, Naria Vilanova, maté dos pajaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gémez y ésta arras-
tré a Diaz, que comento a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacion hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operacion mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tiien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sdnchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es
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AJUSTE DE CUENTAS

MULLER

Canete, Begonay
los fondos europeos

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafiete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzdlez i Sala,
historico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequefia y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadas y que par-
ticipé en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
fiete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

ala pyme, lo hizo conocido en el mundo gremial.

En noviembre de 2018, el cataldn Juan Rosell cedio
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien
lo habia escoltado como vicepresidente desde Cepy-
me, la organizacién mas representativa de las pymes,
integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes
antes, Cafiete y Gonzdlez participaron en un intento
de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla-
taforma Pymes. Al frente designaron al constructor
aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzdlez, con 75 anos,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el subito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clésico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o alatribu de independentistas de café de sus papas.
Cariete defendi6 el fuerte y en febrero de 2021 gané las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcién que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cafiete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begonia Gémez,

el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva
ca de Plataforma Pymes. Gomez defendié el der
de las pymes a acceder a los fondos europeos y d
ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el
también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda

La presencia de ambas se interpreté como u
tento de socavar la representatividad de Cepy
CEOE en medio del didlogo social. El acto fue or
zado por la empresa de comunicacion Atrevia,
presidenta, Nuria Vilanova, maté dos pdjaros
tiro, ya que es amiga de Begofia Gomez y ésta a
tré a Diaz, que comento a varias personas que
acudi6 al evento por amistad con la esposa de s
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacion hace
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva,
s6 que eran habladurias para indisponerlo en i
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca ap
charse de una operacién mayor en torno a los fo
europeos, donde los elegidos seran aquellos que
tien en la interseccién de las simpatias que des
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sdnchez por otr
espacio al que esta cordialmente invitado el pu
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc

«-- Volver al indice
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AJUSTE DE CUENTAS | alapyme,lo hizo conocido en el mundo gremial. el lanzamiento nacional de Conpymes, la nueva mar-
En noviembre de 2018, el cataldn Juan Rosell cedié | ca de Plataforma Pymes. Gémez defendi6 el derecho
el mando de CEOE al vasco Antonio Garamendi, quien | de las pymes a acceder a los fondos europeosy discu-
MUILILER | lohabia escoltado como vicepresidente desde Cepy- | ti6 algunos de los criterios para asignarlos. En el acto
me, la organizacién més representativa de las pymes, | también estuvo la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.
~ ~ integrada en la gran patronal desde 1980. Justo un mes La presencia de ambas se interpret6 como un in-
Canete, Begona y antes, Cafiete y Gonzdlez participaron en un intento | tento de socavar la representatividad de Cepymey
l f de desbaratar la hegemonia de Cepyme creando Pla- | CEOE en medio del didlogo social. El acto fue organi-
(1 ) OndOS elll'opeos taforma Pymes. Al frente designaron al constructor | zado por la empresa de comunicacion Atrevia, cuya

La amistad con la presidenta de
Atrevia, clave para la asistencia de la
esposa del presidente

ntoni Cafiete es un hombre ambicioso. Cria-
do ala sombra de Josep Gonzalez i Sala,
histérico presidente de Pimec -la patronal
catalana de la pequena y mediana empre-
sa que Jordi Pujol mimé durante décadas y que par-
ticipo en todos los tinglados de Puigdemont-, Ca-
nete adquirié un perfil propio con la Plataforma Con-
tra la Morosidad, nacida tras la crisis de 2008. Su
activismo contra una lacra que perjudica mucho

aragonés José Luis Roca. Su proyecto no prendio.

En medio de la pandemia, Gonzdlez, con 75 afios,
propuso a Cafiete como sucesor, pero se encontraron
con el stbito apetito por controlar su organizacion de
la Asamblea Nacional Catalana. Un clasico: tribu sepa-
ratista devorando a la tribu nacionalista de los abuelos
o ala tribu de independentistas de café de sus papas.
Canete defendié el fuerte y en febrero de 2021 gano las
elecciones. «Nuestra candidatura denuncié que insti-
tuciones como Pimec deben tener sus procesos demo-
craticos sin injerencias politicas», explico. «Si alguien
viene con un fin diferente y la quiere instrumentalizar,
se pervierte la funcion que tiene. Y el mundo econémi-
co no quiere que se politicen sus instituciones».

Cafiete, sin embargo, no ha titubeado en encargar a
la esposa del presidente del Gobierno, Begona Gomez,

presidenta, Ndria Vilanova, maté dos pédjaros de un
tiro, ya que es amiga de Begofia Gomez y ésta arras-
tré a Diaz, que comenté a varias personas que sélo
acudio al evento por amistad con la esposa de su jefe
(el presidente del Gobierno).

A Cepyme le avisaron de esta operacién hace unos
diez dias, pero su presidente, Gerardo Cuerva, pen-
s6 que eran habladurias para indisponerlo en medio
del didlogo social.

Todo indica que este movimiento busca aprove-
charse de una operaciéon mayor en torno a los fondos
europeos, donde los elegidos seran aquellos que se si-
tien en la interseccion de las simpatias que desarro-
llen ERCy el PSC, por un lado, y Sanchez por otro. Un
espacio al que esta cordialmente invitado el pujolis-
mo que se aparte de Puigdemont. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice



Publicacién El Mundo General, 16 Fecha 23/05/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacién 147 850 V. Comunicacién 206 974 EUR (252,120 USD)
Difusion 101 207 Tamafio 470,91 cm? (75,5%)
Audiencia 562 000 V.Publicitario 35 762 EUR (43 563 USD)

ESPANA

LA INUSUAL
POLITIZACION DE
LA MONARQUIA
EN ESPANA

Expertos debaten sobre la utilizacion de la Corona
en nuestro pais, un fenémeno que cuesta encontrar
en otras monarquias parlamentarias europeas

MARINA PINA MADRID
La defensa o los ataques a la mo-
narquia espafola estan en la agen-
da politica desde que Podemos y
Vox irrumpieron en el hemiciclo.
Pablo Casado, lider del PP, adquirié
un discurso protector con la Casa
Real -«desde el PP defendemos a la
Jefatura del Estado y a su Majestad
el Rey frente a los ataques de algu-
nos ministros del propio Gobierno»,
llegé a decir el verano pasado-
mientras Podemos ataca con fre-
cuencia a la institucién. Desde los
partidos, el debate sitia a la Corona
en una tesitura extrana para los es-
panoles: ser de derechas es ser mo-
narquico y apoyar a la izquierda es
estar en contra del Rey. Esta idea es
la que intentan imponer, a pesar de
que la Institucién nace con voca-
cién apolitica y que ninguno de los
Reyes se ha pronunciado nunca en
favor o en contra de algtn partido,
la utilizacién de la Corona es parte
de la agenda. En todos los paises
europeos con monarquias parla-
mentarias hay movimientos repu-
blicanos, pero la situacién de Espa-
fia, con ataques directos, mas alla
del debate, parece excepcional.
Luis Arroyo, consultor interna-
cional de comunicacion politica,
opina que el problema es que «la
Monarquia es heredera del Fran-
quismo. Es imposible que no se
politice en alguna medida en un
pais como el nuestro. Demasiado

poco se ha politizado, gracias a
las cesiones que hizo la izquier-
da durante la Transicion. Y tam-
bién gracias al buen tacto politi-
co del Rey Juan Carlos». Veréni-
ca Fumanal, presidenta de la
Asociacion de Comunicacién Po-
litica, cree que el motivo de la
utilizacién de la monarquia es
que «como en la mayoria de las
democracias avanzadas, se utili-
za casi todo para hacer politica».
Y continta: «Hay que tener en
cuenta que la monarquia esta
muy tocada desde el punto de
vista reputacional. Creo que es-
tos hechos no son menores, por-
que dan armas retéricas a quie-
nes dicen que Espana seria un
mejor pais con una republica».
Por su parte, el politélogo Josep
Maria Colomer cree que el pro-
blema de la monarquia espanola
reside en que «se restauré des-
pués de un periodo muy largo
sin ella. Esto puede explicar que
haya menos monarquicos que en
otros paises, y que haya algunos
partidos republicanos. Debido a
la inestabilidad y los cambios de
régimen del pasado, los reyes es-
panoles no pueden confiar en la
legitimidad de origen, a diferen-
cia de los paises donde ha habi-
do mas continuidad, y tienen que
ganarse la legitimidad de ejerci-
cio con su practica». Es precisa-
mente Colomer quien opina que
«en las otras monarquias en Eu-

FELIPE VI
VIAJA HOY A
ECUADOR

Felipe VI retoma
estedomingosu
agendainterna-
cional.Viajaraa
Ecuador para
asistiralosactos
de transmision
de mando presi-
dencial del presi-
denteelecto,
Guillermo Lasso,
quienvenciden
laselecciones
presidenciales
celebradasel pa-
sado [l de abril.
Asumirael cargo
ellunes. Deeste
modo, el Rey
vuelve aviajaral
extranjero en vi-
sita oficial por
primeravez des-
deelpasado 20
deabril. Enaque-

lla ocasion, Feli-
peVlasistidala
XXVII Cumbre
Iberoamericana,
celebradaenAn-
dorra. Previa-
mente, enmarzo
viajo almismo lu-
gar, perocon fi-
nes distintos: vi-
sitdalos
co-principes
Joan-Enric Vives

y Emmanuel Ma-
crony sereunio
conelpresidente
del Gobiernode
Andorra, Xavier
Espot. Antes de
esedesplaza-
miento,el 7y 8de
noviembre de
2020, Felipe VI
viajo hastaBoli-
viaparaasistira
latomade pose-
sion del presi-
dente Luis Arce.

ropa ningun partido parlamenta-
rio cuestiona la monarquia. Sélo
en Espana es diferente».

Bert Demarsin, profesor de
Derecho de la Universidad de
Lovaina, cree que el caso de Bél-
gica es parecido al de Espana.
«El Partido Catolico tanto en Va-
lonia como en la parte Flamenca
defiende a la monarquia. Sin em-
bargo, los partidos independen-
tistas flamencos estan a favor de
una republica. En su conjunto,
los partidos politicos de Valonia
son mas monarquicos que los
flamencos». Sin embargo, no re-
cuerda casos de ataques directos
a la monarquia como los de los
partidos espanoles. Felipe de los
Belgas es, como el Rey de Espa-

Posado de

represen-
na, apolitico y, como tantesreales «hay un respeto general
aqui, tendria poca capa- detodoel hacia la familia real».
cidad de actuaci6n si hu- mundoenla En Noruega el debate
biera un ataque directo proclama- sobre la monarquia tam-
desde el Gobierno. Como  ciénde poco esta sobre la mesa.
explica el historiador Guillermode  Entre otros motivos por-
Herman van Goethem en  Holanda.eke que la ultima encuesta

su libro Belgium and the
monarchy, el Rey tiene trato con
su primer ministro, al que puede
aconsejar, pero no tomar deci-
siones directas.

Ese compromiso de neutrali-
dad también lo cumple la reina
Margarita de Dinamarca. Alli,
desde hace décadas los gobier-
nos se forman por coaliciones.
En la actualidad, su primera mi-
nistra, Mette Frederiksen, perte-
nece al partido socialdemécrata
y gobierna con el apoyo del par-
tido liberal y Dansk Folkeparti,
en cuyo programa defienden «la
monarquia, la iglesia y la familia
como pilares de la sociedad». De
acuerdo con Karina Kosiara-Pe-
dersern, profesora de Ciencias
Politicas de la Universidad de Co-
penhague, «existe un partido re-
publicano, pero no hay un ataque
directo a la monarquia». Segun
explica, «lo Unico que han hecho
para mostrar su disconformidad
ha sido no acudir a actos de la
reina, pero el debate sobre la mo-
narquia no es algo que esté en la
agenda politica y no se la ataca».
Kosiara Pedersen concluye que

realizada a la poblacién,
y publicada en mayo, mostré el
respaldo del 82% de los norue-
gos a la monarquia. Desde 2013
gobierna el partido conservador,
Hoyre, que logré sacar al Labo-
rista del gobierno. Aunque exis-
te un movimiento republicano
—tres de los siete partidos con re-
presentacion tienen esa tenden-
cia-, no hay ni ataques ni peti-
cién de abolicién.

Tampoco en Suecia estd en la
agenda politica el debate sobre
la monarquia. Asi lo explica
Mauro Zamboni, profesor de De-
recho de la Universidad de Esto-
colmo. «El partido de la Izquier-
da, antes Partido Comunista,
nunca ha planteado un debate
sobre la monarquia a pesar de
que esta en su programa y mu-
chos de sus politicos querrian
una republica», explica a EL
MUNDO. «Existe en Suecia un
movimiento republicano llamado
Alliance for the Republic pero es
minoritario, no tiene mas de
5.000 miembros y lo que hacen
es escudrinar de manera critica
el funcionamiento de la Corona,
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R. UNIDO
Los parti-
dos repu-
blicanos
apenas tie-
nen fuerza;
respeto ma-
ximo por la
Institucion

SUECIA
Un movi-
miento re-
publicano
minoritario
escudrina
la Corona
sin atacarla

BELGICA
El indepen-
dentismo
flamenco
pide repu-
blica, pero
no dana a
la Corona

pero no la atacan», continta.
Zamboni cree que tal vez el he-
cho de que «la monarquia tienda
a mantener un perfil muy bajo
en debates sociales en Suecia
ayuda» a que no haya ataques.

En Reino Unido, Isabel I tam-
bién mantiene su opinién politica
de manera privada. Alli, el respe-
to por la institucion desde los po-
liticos es maximo, los movimien-
tos republicanos apenas tienen
fuerza. De hecho, ninguno de los
cuatro partidos -laboristas, con-
servadores, liberales y SNP- lo
apoya. Un ejemplo, Jeremy Cor-
bin, lider laborista hasta 2020,
era republicano pero no defendia
la eliminacién de la monarquia.
«Incluso los independentistas es-
coceses pretenden mantener el
vinculo con la Corona britanica
después de la independencia»,
recuerda Colomer.

El uso partidista de la monar-
quia parece pues, algo inusual y
esparnol. José Antonio Zarzalejos,
en su libro Felipe VI. Un rey en la
adversidad, afirma que «el senti-
do de apropiacion de la monar-
quia por la derecha politica es
uno de sus vicios mas incorregi-
bles». Arroyo cree que «es el ma-
yor error que se puede cometer.
Si se quiere ayudar a la Casa Re-
al, no se la puede patrimoniali-
zar», y Fumanal opina parecido:
«Cuando algunos partidos la de-
fienden como si fuera suya, la
minan tanto como cuando otros
intentan atacarla». Zarzalejos re-
cuerda en su libro: «La Corona es
de todos y no es de nadie».

«-- Volver al indice
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ESPANA

LA INUSUAL
POLITIZACION DE
LA MONARQUIA
EN ESPANA

Expertos debaten sobre la utilizacién de la Corona
en nuestro pais, un fenémeno que cuesta encontrar
en otras monarquias parlamentarias europeas

MARINA PINA MADRID
La defensa o los ataques a la mo-
narquia espanola estdn en la agen-
da politica desde que Podemos y
Vox irrumpieron en el hemiciclo.
Pablo Casado, lider del PP, adquirié
un discurso protector con la Casa
Real —«desde el PP defendemos a la
Jefatura del Estado y a su Majestad
el Rey frente a los ataques de algu-
nos ministros del propio Gobierno»,
llegé a decir el verano pasado-
mientras Podemos ataca con fre-
cuencia a la institucién. Desde los
partidos, el debate sitta a la Corona
en una tesitura extrana para los es-
panoles: ser de derechas es ser mo-
narquico y apoyar a la izquierda es
estar en contra del Rey. Esta idea es
la que intentan imponer, a pesar de
que la Institucién nace con voca-
ci6n apolitica y que ninguno de los
Reyes se ha pronunciado nunca en
favor o en contra de algun partido,
la utilizacién de la Corona es parte
de la agenda. En todos los paises
europeos con monarquias parla-
mentarias hay movimientos repu-
blicanos, pero la situacién de Espa-
a, con ataques directos, mas alla
del debate, parece excepcional.
Luis Arroyo, consultor interna-
cional de comunicacién politica,
opina que el problema es que «la
Monarquia es heredera del Fran-
quismo. Es imposible que no se
politice en alguna medida en un
pais como el nuestro. Demasiado

poco se ha politizado, gracias a
las cesiones que hizo la izquier-
da durante la Transicién. Y tam-
bién gracias al buen tacto politi-
co del Rey Juan Carlos». Verdni-
ca Fumanal, presidenta de la
Asociacion de Comunicacién Po-
litica, cree que el motivo de la
utilizacién de la monarquia es
que «como en la mayoria de las
democracias avanzadas, se utili-
za casi todo para hacer politica».
Y continta: «Hay que tener en
cuenta que la monarquia esta
muy tocada desde el punto de
vista reputacional. Creo que es-
tos hechos no son menores, por-
que dan armas retéricas a quie-
nes dicen que Espana seria un
mejor pais con una republica».
Por su parte, el politélogo Josep
Maria Colomer cree que el pro-
blema de la monarquia espanola
reside en que «se restauré des-
pués de un periodo muy largo
sin ella. Esto puede explicar que
haya menos monarquicos que en
otros paises, y que haya algunos
partidos republicanos. Debido a
la inestabilidad y los cambios de
régimen del pasado, los reyes es-
panoles no pueden confiar en la
legitimidad de origen, a diferen-
cia de los paises donde ha habi-
do mas continuidad, y tienen que
ganarse la legitimidad de ejerci-
cio con su préctica». Es precisa-
mente Colomer quien opina que
«en las otras monarquias en Eu-

FELIPE VI
VIAJA HOY A
ECUADOR

Felipe VI retoma
estedomingo su
agendainterna-
cional. Viajaraa
Ecuador para
asistiralosactos
de transmision
de mando presi-
dencial del presi-
denteelecto,
Guillermo Lasso,
quienvencid en
las elecciones
presidenciales
celebradas el pa-
sado Il de abril.
Asumirael cargo
ellunes. Deeste
modo, el Rey
vuelve aviajaral
extranjeroenvi-
sita oficial por
primeravezdes-
deelpasado 20
deabril. Enaque-

llaocasion, Feli-
peVlasistidala
XXVII Cumbre
Iberoamericana,
celebradaenAn-
dorra. Previa-
mente, enmarzo
viajo almismo lu-
gar, perocon fi-
nes distintos: vi-
sitdalos
co-principes
Joan-Enric Vives

y Emmanuel Ma-
cronysereunio
conelpresidente
del Gobiernode
Andorra, Xavier
Espot.Antesde
esedesplaza-
miento,el 7y 8de
noviembre de
2020, Felipe VI
viajo hasta Boli-
viaparaasistira
latomade pose-
sion del presi-
dente Luis Arce.

ropa ningun partido parlamenta-
rio cuestiona la monarquia. Sélo
en Espana es diferente».

Bert Demarsin, profesor de
Derecho de la Universidad de
Lovaina, cree que el caso de Bél-
gica es parecido al de Espana.
«El Partido Catélico tanto en Va-
lonia como en la parte Flamenca
defiende a la monarquia. Sin em-
bargo, los partidos independen-
tistas flamencos estan a favor de
una republica. En su conjunto,
los partidos politicos de Valonia
son mas monarquicos que los
flamencos». Sin embargo, no re-
cuerda casos de ataques directos
a la monarquia como los de los
partidos espanoles. Felipe de los
Belgas es, como el Rey de Espa-

Posado de

represen-
na, apolitico y, como tantesreales «hay un respeto general
aqui, tendria poca capa- detodoel hacia la familia real».
cidad de actuacion si hu- mundoenla En Noruega el debate
biera un ataque directo proclama- sobre la monarquia tam-
desde el Gobierno. Como  ciénde poco esté sobre la mesa.
explica el historiador Guillermode  Entre otros motivos por-
Herman van Goethem en  Holanda.eve que la dltima encuesta

su libro Belgium and the
monarchy, el Rey tiene trato con
su primer ministro, al que puede
aconsejar, pero no tomar deci-
siones directas.

Ese compromiso de neutrali-
dad también lo cumple la reina
Margarita de Dinamarca. Alli,
desde hace décadas los gobier-
nos se forman por coaliciones.
En la actualidad, su primera mi-
nistra, Mette Frederiksen, perte-
nece al partido socialdemoécrata
y gobierna con el apoyo del par-
tido liberal y Dansk Folkeparti,
en cuyo programa defienden «la
monarquia, la iglesia y la familia
como pilares de la sociedad». De
acuerdo con Karina Kosiara-Pe-
dersern, profesora de Ciencias
Politicas de la Universidad de Co-
penhague, «existe un partido re-
publicano, pero no hay un ataque
directo a la monarquia». Segun
explica, «lo tnico que han hecho
para mostrar su disconformidad
ha sido no acudir a actos de la
reina, pero el debate sobre la mo-
narquia no es algo que esté en la
agenda politica y no se la ataca».
Kosiara Pedersen concluye que

realizada a la poblacion,
y publicada en mayo, mostré el
respaldo del 82% de los norue-
gos a la monarquia. Desde 2013
gobierna el partido conservador,
Hoyre, que logré sacar al Labo-
rista del gobierno. Aunque exis-
te un movimiento republicano
—tres de los siete partidos con re-
presentacion tienen esa tenden-
cia-, no hay ni ataques ni peti-
cién de abolicién.

Tampoco en Suecia esta en la
agenda politica el debate sobre
la monarquia. Asi lo explica
Mauro Zamboni, profesor de De-
recho de la Universidad de Esto-
colmo. «El partido de la Izquier-
da, antes Partido Comunista,
nunca ha planteado un debate
sobre la monarquia a pesar de
que esta en su programa y mu-
chos de sus politicos querrian
una republica», explica a EL
MUNDO. «Existe en Suecia un
movimiento republicano llamado
Alliance for the Republic pero es
minoritario, no tiene mas de
5.000 miembros y lo que hacen
es escudrinar de manera critica
el funcionamiento de la Corona,

«-- Volver al indice
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flamenco
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pero no la atacan», continda.
Zamboni cree que tal vez el he-
cho de que «la monarquia tienda
a mantener un perfil muy bajo
en debates sociales en Suecia
ayuda» a que no haya ataques.

En Reino Unido, Isabel II tam-
bién mantiene su opinién politica
de manera privada. Alli, el respe-
to por la institucién desde los po-
liticos es maximo, los movimien-
tos republicanos apenas tienen
fuerza. De hecho, ninguno de los
cuatro partidos -laboristas, con-
servadores, liberales y SNP- lo
apoya. Un ejemplo, Jeremy Cor-
bin, lider laborista hasta 2020,
era republicano pero no defendia
la eliminacién de la monarquia.
«Incluso los independentistas es-
coceses pretenden mantener el
vinculo con la Corona britdnica
después de la independencia»,
recuerda Colomer.

El uso partidista de la monar-
quia parece pues, algo inusual y
espanol. José Antonio Zarzalejos,
en su libro Felipe VI. Un rey en la
adversidad, afirma que «el senti-
do de apropiacién de la monar-
quia por la derecha politica es
uno de sus vicios mas incorregi-
bles». Arroyo cree que «es el ma-
yor error que se puede cometer.
Si se quiere ayudar a la Casa Re-
al, no se la puede patrimoniali-
zar», y Fumanal opina parecido:
«Cuando algunos partidos la de-
fienden como si fuera suya, la
minan tanto como cuando otros
intentan atacarla». Zarzalejos re-
cuerda en su libro: «La Corona es
de todos y no es de nadie».

«-- Volver al indice
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ESPANA

LA INUSUAL
POLITIZACION DE
LA MONARQUIA
EN ESPANA

Expertos debaten sobre la utilizacién de la Corona
en nuestro pais, un fenémeno que cuesta encontrar
en otras monarquias parlamentarias europeas

MARINA PINA MADRID
La defensa o los ataques a la mo-
narquia espanola estan en la agen-
da politica desde que Podemos y
Vox irrumpieron en el hemiciclo.
Pablo Casado, lider del PP, adquiri
un discurso protector con la Casa
Real —«desde el PP defendemos a la
Jefatura del Estado y a su Majestad
el Rey frente a los ataques de algu-
nos ministros del propio Gobierno»,
llegé a decir el verano pasado-
mientras Podemos ataca con fre-
cuencia a la institucion. Desde los
partidos, el debate sitia a la Corona
en una tesitura extrana para los es-
panoles: ser de derechas es ser mo-
narquico y apoyar a la izquierda es
estar en contra del Rey. Esta idea es
la que intentan imponer, a pesar de
que la Institucion nace con voca-
cién apolitica y que ninguno de los
Reyes se ha pronunciado nunca en
favor o en contra de algun partido,
la utilizacién de la Corona es parte
de la agenda. En todos los paises
europeos con monarquias parla-
mentarias hay movimientos repu-
blicanos, pero la situacién de Espa-
fia, con ataques directos, mas alla
del debate, parece excepcional.
Luis Arroyo, consultor interna-
cional de comunicacién politica,
opina que el problema es que «la
Monarquia es heredera del Fran-
quismo. Es imposible que no se
politice en alguna medida en un
pais como el nuestro. Demasiado

poco se ha politizado, gracias a
las cesiones que hizo la izquier-
da durante la Transicién. Y tam-
bién gracias al buen tacto politi-
co del Rey Juan Carlos». Verdni-
ca Fumanal, presidenta de la
Asociacion de Comunicacién Po-
litica, cree que el motivo de la
utilizacién de la monarquia es
que «como en la mayoria de las
democracias avanzadas, se utili-
za casi todo para hacer politica».
Y contintia: «<Hay que tener en
cuenta que la monarquia esta
muy tocada desde el punto de
vista reputacional. Creo que es-
tos hechos no son menores, por-
que dan armas retéricas a quie-
nes dicen que Espafa seria un
mejor pais con una republica».
Por su parte, el politélogo Josep
Maria Colomer cree que el pro-
blema de la monarquia espanola
reside en que «se restauré des-
pués de un periodo muy largo
sin ella. Esto puede explicar que
haya menos monarquicos que en
otros paises, y que haya algunos
partidos republicanos. Debido a
la inestabilidad y los cambios de
régimen del pasado, los reyes es-
panoles no pueden confiar en la
legitimidad de origen, a diferen-
cia de los paises donde ha habi-
do mas continuidad, y tienen que
ganarse la legitimidad de ejerci-
cio con su préctica». Es precisa-
mente Colomer quien opina que
«en las otras monarquias en Eu-
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FELIPE VI
VIAJA HOY A
ECUADOR

Felipe VI retoma
este domingo su
agendainterna-
cional. Viajaraa
Ecuadorpara
asistiralosactos
detransmision
demando presi-
dencial del presi-
denteelecto,
Guillermo Lasso,
quienvencid en
laselecciones
presidenciales
celebradasel pa-
sado Il de abril.
Asumirael cargo
ellunes. Deeste
modo, el Rey
vuelve aviajaral
extranjero en vi-
sitaoficial por
primeravezdes-
deelpasado20
deabril. Enaque-

llaocasion, Feli-
peVlasistidala
XXVII Cumbre
Iberoamericana,
celebradaenAn-
dorra. Previa-
mente, en marzo
viajo al mismo lu-
gar, pero con fi-
nes distintos: vi-
sitéalos
co-principes
Joan-Enric Vives

y Emmanuel Ma-
cronysereunio
conelpresidente
del Gobiernode
Andorra, Xavier
Espot.Antesde
esedesplaza-
miento, el 7y 8de
noviembre de
2020, Felipe VI
viajo hasta Boli-
viaparaasistira
latomade pose-
sion del presi-
dente Luis Arce.

ropa ningun partido parlamenta-
rio cuestiona la monarquia. Sélo
en Espana es diferente».

Bert Demarsin, profesor de
Derecho de la Universidad de
Lovaina, cree que el caso de Bél-
gica es parecido al de Espana.
«El Partido Catolico tanto en Va-
lonia como en la parte Flamenca
defiende a la monarquia. Sin em-
bargo, los partidos independen-
tistas flamencos estan a favor de
una republica. En su conjunto,
los partidos politicos de Valonia
son mas monarquicos que los
flamencos». Sin embargo, no re-
cuerda casos de ataques directos
a la monarquia como los de los
partidos espanoles. Felipe de los
Belgas es, como el Rey de Espa-

Posado de
represen-

fia, apolitico y, como

tantes reales

«hay un respeto general

aqui, tendria poca capa- detodoel hacia la familia real».

cidad de actuacién si hu- mundoenla En Noruega el debate
biera un ataque directo proclama- sobre la monarquia tam-
desde el Gobierno. Como  ciénde poco esté sobre la mesa.
explica el historiador Guillermode  Entre otros motivos por-
Herman van Goethem en  Holanda.eFe que la ultima encuesta

su libro Belgium and the
monarchy, el Rey tiene trato con
su primer ministro, al que puede
aconsejar, pero no tomar deci-
siones directas.

Ese compromiso de neutrali-
dad también lo cumple la reina
Margarita de Dinamarca. Alli,
desde hace décadas los gobier-
nos se forman por coaliciones.
En la actualidad, su primera mi-
nistra, Mette Frederiksen, perte-
nece al partido socialdemécrata
y gobierna con el apoyo del par-
tido liberal y Dansk Folkeparti,
en cuyo programa defienden «la
monarquia, la iglesia y la familia
como pilares de la sociedad». De
acuerdo con Karina Kosiara-Pe-
dersern, profesora de Ciencias
Politicas de la Universidad de Co-
penhague, «existe un partido re-
publicano, pero no hay un ataque
directo a la monarquia». Segun
explica, «lo tnico que han hecho
para mostrar su disconformidad
ha sido no acudir a actos de la
reina, pero el debate sobre la mo-
narquia no es algo que esté en la
agenda politica y no se la ataca».
Kosiara Pedersen concluye que

realizada a la poblacion,
y publicada en mayo, mostré el
respaldo del 82% de los norue-
gos a la monarquia. Desde 2013
gobierna el partido conservador,
Hoyre, que logré sacar al Labo-
rista del gobierno. Aunque exis-
te un movimiento republicano
—tres de los siete partidos con re-
presentacion tienen esa tenden-
cia—-, no hay ni ataques ni peti-
cién de abolicién.

Tampoco en Suecia esta en la
agenda politica el debate sobre
la monarquia. Asi lo explica
Mauro Zamboni, profesor de De-
recho de la Universidad de Esto-
colmo. «El partido de la Izquier-
da, antes Partido Comunista,
nunca ha planteado un debate
sobre la monarquia a pesar de
que esta en su programa y mu-
chos de sus politicos querrian
una republica», explica a EL
MUNDO. «Existe en Suecia un
movimiento republicano llamado
Alliance for the Republic pero es
minoritario, no tiene mas de
5.000 miembros y lo que hacen
es escudrinar de manera critica
el funcionamiento de la Corona,

«-- Volver al indice
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pero no la atacan», continta.
Zamboni cree que tal vez el he-
cho de que «la monarquia tienda
a mantener un perfil muy bajo
en debates sociales en Suecia
ayuda» a que no haya ataques.

En Reino Unido, Isabel II tam-
bién mantiene su opinién politica
de manera privada. Alli, el respe-
to por la institucion desde los po-
liticos es maximo, los movimien-
tos republicanos apenas tienen
fuerza. De hecho, ninguno de los
cuatro partidos -laboristas, con-
servadores, liberales y SNP- lo
apoya. Un ejemplo, Jeremy Cor-
bin, lider laborista hasta 2020,
era republicano pero no defendia
la eliminacién de la monarquia.
«Incluso los independentistas es-
coceses pretenden mantener el
vinculo con la Corona britdnica
después de la independencia»,
recuerda Colomer.

El uso partidista de la monar-
quia parece pues, algo inusual y
espanol. José Antonio Zarzalejos,
en su libro Felipe VI. Un rey en la
adversidad, afirma que «el senti-
do de apropiacion de la monar-
quia por la derecha politica es
uno de sus vicios mas incorregi-
bles». Arroyo cree que «es el ma-
yor error que se puede cometer.
Si se quiere ayudar a la Casa Re-
al, no se la puede patrimoniali-
zar», y Fumanal opina parecido:
«Cuando algunos partidos la de-
fienden como si fuera suya, la
minan tanto como cuando otros
intentan atacarla». Zarzalejos re-
cuerda en su libro: «La Corona es
de todos y no es de nadie».

«-- Volver al indice
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ESPANA

LA INUSUAL
POLITIZACION DE
LA MONARQUIA
EN ESPANA

Expertos debaten sobre la utilizacion de la Corona
en nuestro pais, un fenémeno que cuesta encontrar
en otras monarquias parlamentarias europeas

MARINA PINA MADRID
La defensa o los ataques a la mo-
narquia espanola estan en la agen-
da politica desde que Podemos y
Vox irrumpieron en el hemiciclo.
Pablo Casado, lider del PP, adqui-
rié un discurso protector con la
Casa Real —«desde el PP defende-
mos a la Jefatura del Estado y a su
Majestad el Rey frente a los ata-
ques de algunos ministros del pro-
pio Gobierno», lleg6 a decir el ve-
rano pasado- mientras Podemos
ataca con frecuencia a la institu-
cion. Desde los partidos, el debate
sitiia a la Corona en una tesitura
extrana para los espafoles: ser de
derechas es ser monarquico y apo-
yar a la izquierda es estar en con-
tra del Rey. Esta idea es la que in-
tentan imponer, a pesar de que la
Institucion nace con vocacién apo-
litica y que ninguno de los Reyes
se ha pronunciado nunca en favor
o en contra de algtn partido, la uti-
lizacion de la Corona es parte de la
agenda. En todos los paises euro-
peos con monarquias parlamenta-
rias hay movimientos republica-
nos, pero la situacién de Espana,
con ataques directos, mas alla del
debate, parece excepcional.

Luis Arroyo, consultor interna-
cional de comunicacion politica,
opina que el problema es que «la
Monarquia es heredera del Fran-
quismo. Es imposible que no se
politice en alguna medida en un
pais como el nuestro. Demasiado

poco se ha politizado, gracias a
las cesiones que hizo la izquier-
da durante la Transicion. Y tam-
bién gracias al buen tacto politi-
co del Rey Juan Carlos». Veréni-
ca Fumanal, presidenta de la
Asociacion de Comunicacién Po-
litica, cree que el motivo de la
utilizacién de la monarquia es
que «como en la mayoria de las
democracias avanzadas, se utili-
za casi todo para hacer politica».
Y continta: «Hay que tener en
cuenta que la monarquia esta
muy tocada desde el punto de
vista reputacional. Creo que es-
tos hechos no son menores, por-
que dan armas retéricas a quie-
nes dicen que Espana seria un
mejor pais con una republica».
Por su parte, el politélogo Josep
Maria Colomer cree que el pro-
blema de la monarquia espanola
reside en que «se restauré des-
pués de un periodo muy largo
sin ella. Esto puede explicar que
haya menos monarquicos que en
otros paises, y que haya algunos
partidos republicanos. Debido a
la inestabilidad y los cambios de
régimen del pasado, los reyes es-
panoles no pueden confiar en la
legitimidad de origen, a diferen-
cia de los paises donde ha habi-
do mas continuidad, y tienen que
ganarse la legitimidad de ejerci-
cio con su practica». Es precisa-
mente Colomer quien opina que
«en las otras monarquias en Eu-
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Felipe VI retoma
estedomingosu
agendainterna-
cional.Viajaraa
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asistiralosactos
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de mando presi-
dencial del presi-
denteelecto,
Guillermo Lasso,
quienvenciden
laselecciones
presidenciales
celebradasel pa-
sado [l de abril.
Asumirael cargo
ellunes. Deeste
modo, el Rey
vuelve aviajaral
extranjero en vi-
sita oficial por
primeravez des-
deelpasado 20
deabril. Enaque-

lla ocasion, Feli-
peVlasistidala
XXVII Cumbre
Iberoamericana,
celebradaenAn-
dorra. Previa-
mente, enmarzo
viajo almismo lu-
gar, perocon fi-
nes distintos: vi-
sitdalos
co-principes
Joan-Enric Vives

y Emmanuel Ma-
crony sereunio
conelpresidente
del Gobiernode
Andorra, Xavier
Espot. Antes de
esedesplaza-
miento,el 7y 8de
noviembre de
2020, Felipe VI
viajo hastaBoli-
viaparaasistira
latomade pose-
sion del presi-
dente Luis Arce.

ropa ningun partido parlamenta-
rio cuestiona la monarquia. Sélo
en Espana es diferente».

Bert Demarsin, profesor de
Derecho de la Universidad de
Lovaina, cree que el caso de Bél-
gica es parecido al de Espana.
«El Partido Catolico tanto en Va-
lonia como en la parte Flamenca
defiende a la monarquia. Sin em-
bargo, los partidos independen-
tistas flamencos estan a favor de
una republica. En su conjunto,
los partidos politicos de Valonia
son mas monarquicos que los
flamencos». Sin embargo, no re-
cuerda casos de ataques directos
a la monarquia como los de los
partidos espanoles. Felipe de los
Belgas es, como el Rey de Espa-

Posado de

represen-
na, apolitico y, como tantesreales «hay un respeto general
aqui, tendria poca capa- detodoel hacia la familia real».
cidad de actuaci6n si hu- mundoenla En Noruega el debate
biera un ataque directo proclama- sobre la monarquia tam-
desde el Gobierno. Como  ciénde poco esta sobre la mesa.
explica el historiador Guillermode  Entre otros motivos por-
Herman van Goethem en  Holanda.eke que la ultima encuesta

su libro Belgium and the
monarchy, el Rey tiene trato con
su primer ministro, al que puede
aconsejar, pero no tomar deci-
siones directas.

Ese compromiso de neutrali-
dad también lo cumple la reina
Margarita de Dinamarca. Alli,
desde hace décadas los gobier-
nos se forman por coaliciones.
En la actualidad, su primera mi-
nistra, Mette Frederiksen, perte-
nece al partido socialdemécrata
y gobierna con el apoyo del par-
tido liberal y Dansk Folkeparti,
en cuyo programa defienden «la
monarquia, la iglesia y la familia
como pilares de la sociedad». De
acuerdo con Karina Kosiara-Pe-
dersern, profesora de Ciencias
Politicas de la Universidad de Co-
penhague, «existe un partido re-
publicano, pero no hay un ataque
directo a la monarquia». Segun
explica, «lo Unico que han hecho
para mostrar su disconformidad
ha sido no acudir a actos de la
reina, pero el debate sobre la mo-
narquia no es algo que esté en la
agenda politica y no se la ataca».
Kosiara Pedersen concluye que

realizada a la poblacién,
y publicada en mayo, mostré el
respaldo del 82% de los norue-
gos a la monarquia. Desde 2013
gobierna el partido conservador,
Hoyre, que logré sacar al Labo-
rista del gobierno. Aunque exis-
te un movimiento republicano
—tres de los siete partidos con re-
presentacion tienen esa tenden-
cia-, no hay ni ataques ni peti-
cién de abolicién.

Tampoco en Suecia estd en la
agenda politica el debate sobre
la monarquia. Asi lo explica
Mauro Zamboni, profesor de De-
recho de la Universidad de Esto-
colmo. «El partido de la Izquier-
da, antes Partido Comunista,
nunca ha planteado un debate
sobre la monarquia a pesar de
que esta en su programa y mu-
chos de sus politicos querrian
una republica», explica a EL
MUNDO. «Existe en Suecia un
movimiento republicano llamado
Alliance for the Republic pero es
minoritario, no tiene mas de
5.000 miembros y lo que hacen
es escudrinar de manera critica
el funcionamiento de la Corona,

«-- Volver al indice
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R. UNIDO
Los parti-
dos repu-
blicanos
apenas tie-
nen fuerza;
respeto ma-
ximo por la
Institucion

SUECIA
Un movi-
miento re-
publicano
minoritario
escudrina
la Corona
sin atacarla

BELGICA
El indepen-
dentismo
flamenco
pide repu-
blica, pero
no dana a
la Corona

pero no la atacan», continta.
Zamboni cree que tal vez el he-
cho de que «la monarquia tienda
a mantener un perfil muy bajo
en debates sociales en Suecia
ayuda» a que no haya ataques.

En Reino Unido, Isabel I tam-
bién mantiene su opinién politica
de manera privada. Alli, el respe-
to por la institucion desde los po-
liticos es maximo, los movimien-
tos republicanos apenas tienen
fuerza. De hecho, ninguno de los
cuatro partidos -laboristas, con-
servadores, liberales y SNP- lo
apoya. Un ejemplo, Jeremy Cor-
bin, lider laborista hasta 2020,
era republicano pero no defendia
la eliminacién de la monarquia.
«Incluso los independentistas es-
coceses pretenden mantener el
vinculo con la Corona britanica
después de la independencia»,
recuerda Colomer.

El uso partidista de la monar-
quia parece pues, algo inusual y
esparnol. José Antonio Zarzalejos,
en su libro Felipe VI. Un rey en la
adversidad, afirma que «el senti-
do de apropiacion de la monar-
quia por la derecha politica es
uno de sus vicios mas incorregi-
bles». Arroyo cree que «es el ma-
yor error que se puede cometer.
Si se quiere ayudar a la Casa Re-
al, no se la puede patrimoniali-
zar», y Fumanal opina parecido:
«Cuando algunos partidos la de-
fienden como si fuera suya, la
minan tanto como cuando otros
intentan atacarla». Zarzalejos re-
cuerda en su libro: «La Corona es
de todos y no es de nadie».
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Cobardia diplomatica

AN PASADO ya unos
H cuantos afios del rapa-

polvos monumental
que el Rey Juan Carlos le endi-
lgo al comunista Chaves con
aquel «;Por qué no te callas?»,
haciendo enmudecer de inme-
diato al dictador bolivariano
que interrumpia de continuo a
Zapatero en la XVII Cumbre Ibe-
roamericana de Jefes de Estado.
Y es que desde que ZP comenzd
a manejar el timdn de los desti-
nos- esun decir deesta maltra-
tada patria, nos toman de cofia
en todoslados. Hastaen el Chad
africano, en donde nos tuvo que
sacar de aquella las castafias del
fuego el presidente francés, para
solucionar la detencién de siete
tripulantes espafioles que via-
jaban en un vuelo de una ONC
francesa. Espafia, en la época
zapateril, jugabaen el compleji-
simo tablero dela politica Inter
nacional a caballo de Rocinante
y teniendo de Sancho Panza a
un ministro de Asuntos Exte-
riores como aquel Moratinos,
cuyo inico mérito internacional
eraseramigo del terrorista Yasir
Arafat.

Desde que nos fuimos huyen-
do de Iraq, traicionando a uno
de nuestros mas firmes abados
como son los Estados Unidos
de Norteamérica, todo son des-
gracias y meteduras de pata, y
no nos dan mas que palos por
el mundo adelante. No sé cual
sera el temario de las oposicio-
nes para ingresar en la carrera
diplomatica, pero es de sentido
comun que no esta bien visto
en esta viday ademas es contra-
producente y muy pehgroso en
las relaciones internacionales
traicionar al amigo y al aliado
cuando este, encima, es la ma-
yorpotencia delmundo, porque,
normalmente te la hacen pagar
ala menoroportunidad

Vendimos y abandonamos a
la nacién americana y cambia-
mos esa afianza tradicional por
la comunista de Corea del Norte,
laisla de Cuba, Marruecos, Iran,
Boliviay Venezuela. Unos paises

alos que enviamos anualmente
cientos demillones deeurosy de
los que obtenemos enjusta com-
pensacion patadas en el trasero,
insultos, injurias y calumnias
que, lejos de ser contestadas
como se merecen por los servi-
cios diplomaticos que pagamos
todos, solo tienen el silencio y
una colosal cobardia gallinacea
como respuesta.

Desdela marcha deAznar, Es-
pafa ha desaparecido del mapa
internacional. Hemos pasado
dela foto delas Azores allado de
Inglaterra y de los Estados Uni-
dos a fotografiamos con el pa-
jaro venezolano, elhermano de
Castro y el tiranuelo marroqui
al que, encima, le pagamos la
camay le ofrecemos palangana
y toalla. Hemos tragado de todo
en Europay tirado, alegremen-
te, porlabordaunaimportante
cuota de poder que habia conse-
guido Aznar con gran esfuerzo
y sacrificio, en una carrera de
despropésitos que ha conven
tido a Espafia en el hazmerreir
de la pohtica internacional. La
ultima carcajada delas cancille-
rias europeas estallé cuando el
dictador marroqui nos invadié
elotro dia, sirviéndose de muje-
resy nifios, enun ataque frontal
contrala soberania espafnola que
ningun gobierno delmundo hu-
biera tolerado, salvo el de Pedro
Sanchez, al que le salvo el culo
la Legion que se tuvo que desple-
gar en la frontera. Sino es por
los legionarios habrian pasadoa
Ceuta veinte o treinta mil perso-
nas. Y eso que Sanchez decia que
sobraba el ministerio de Defen-
sa. Hay algtin progre tonto que
aplaude estainvasién marroqui.
Malhace. Estonoesunabroma.
Leanun poco dehistoriayno es-
perennada de Europa. Comono
nos defendamosnosotros, nadie
lohara.
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Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

EFE

para lideres de compaiiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste ala
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudard su agenda exte-
rior mafnana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompanado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzdlez Laya, con
la que a buen seguro departird sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

A la toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudira, en
un avion distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25 y 26 de mar-
zo0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajoé a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compania de la ministra Gon-
zalez Laya y del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asistio a su dltima toma de posesion

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préoxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espaifia. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeriay
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesion del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
ro; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifiera; o el presidente de Paraguay,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.

«-- Volver al indice
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Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

paralideres de compaiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompafiado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzélez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

Ala toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en
un avion distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajé a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compaiia de la ministra Gon-
zalez Layay del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asistid a su tltima toma de posesion

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préoxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sdabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
LaLegion en Almeria y
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesién del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
r0; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifiera; o el presidente de Paraguay;,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

EFE

para lideres de compaiiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafiana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompanado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzdélez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

Alatoma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudira, en
un avién distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25 y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajé a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compania de la ministra Gon-
zélez Layay del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asistio a su tltima toma de posesion

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistird en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeriay
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesion del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
ro; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pinera; o el presidente de Paraguay,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudard su agenda exte-
rior mafnana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo presi-
dente de Ecuador. El Rey viajard en un
Airbus A310 del Ejército del Aire acom-
pafiado por la ministra de Exteriores,
Arancha Gonzadlez Laya, con la que a
buen seguro departira sobre la crisis
con Marruecos en la frontera de Ceu-
ta.

A la toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en un
avién distinto, el lider del PR, Pablo Ca-
sado. El expresidente José Maria Az-
nar es otro de los invitados. La victo-
ria de Lasso fue en cierto modo una

sorpresa al imponerse al ‘correista’ An-
drés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase el
ya decaido estado de alarma (14 de
marzo de 2020), Don Felipe solo ha vi-
sitado dos paises en viaje oficial: la
vecina Andorra, en dos ocasiones, don-
de acudié con la Reina en un viaje de
Estado (25 y 26 de marzo) y ala Cum-
bre Iberoamericana (20 y 21 de abril);
y Bolivia, donde viajé a la toma de po-
sesion del presidente Luis Arce (7y 8
de noviembre) en compafiia de la mi-
nistra Gonzdlez Laya y del entonces
vicepresidente Pablo Iglesias. En Uru-
guay (28 de febrero y 1 de marzo), Fe-
lipe VI asisti6 a su tltima toma de po-
sesién antes de la pandemia con Luis
Lacalle como protagonista.

En el acto de toma de posesion del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como el
presidente de Brasil, Jair Bolsonaro; el
presidente de Colombia, Ivan Duque; el
presidente de Chile, Sebastidn Pifiera;
o el presidente de Paraguay, Mario Abdo
Benitez, con los que Don Felipe coinci-
dira durante su estancia.

Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

para lideres de compaiiias y familias empresarias

Semana militar con el
Dia Fuerzas Armadas

La préxima semana la agenda del
Rey tendra como acto principal el
Dia de las Fuerzas Armadas
(sabado 29), que se celebrara en
Madrid en un formato reducido
por la pandemia (plaza de la
Lealtad, junto a Neptuno). El Difas,
como es conocido esta efeméride
en el argot militar, consistira en un

homenaje a los que dieron su vida
por Espana. Posteriormente, Don
Felipe acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para asistir a
una videoconferencia con unida-
des militares.

En esta semana castrense el
Rey también asistira el jueves a
unas maniobras con La Legion en
Almeriay visitara al Mando de
Adiestramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.
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Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

EFE

paralideres de compaiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompanado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzélez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

Ala toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en
un avion distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajé a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compaiia de la ministra Gon-
zalez Layay del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asisti6 a su dltima toma de posesién

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préoxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sdabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeria y
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesién del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
10; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifiera; o el presidente de Paraguay;,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafiana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompanado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzélez Laya, con
la que a buen seguro departird sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

A la toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudira, en
un avion distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudié con la Reina en
un viaje de Estado (25 y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajo a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compaiiia de la ministra Gon-
zalez Layay del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asistio a su ultima toma de posesion

Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano
para lideres de compaiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

EFE

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La proxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeriay
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesién del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
ro; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastidn
Pifiera; o el presidente de Paraguay,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafnana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompanado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzdlez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

Alatoma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en
un avién distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25 y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajo a la toma de posesién del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compaiia de la ministra Gon-
zalez Laya y del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asisti6 a su ultima toma de posesion

Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano
para lideres de compaiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

EFE

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préoxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sdabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeriay
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesion del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
r0; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifiera; o el presidente de Paraguay,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

EFE

para lideres de compaiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafiana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompanado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzalez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

Ala toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en
un avién distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25 y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajé a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compaiia de la ministra Gon-
zalez Laya y del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asistié a su ultima toma de posesion

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeria y
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesion del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
ro; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifiera; o el presidente de Paraguay,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior mafana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesion
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajara en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompafnado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzélez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

Ala toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en
un avion distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajé a la toma de posesion del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compariia de la ministra Gon-
zalez Layay del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asisti6 a su dltima toma de posesién

Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano
paralideres de compaiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

EFE

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préoxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sdabado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
LaLegion en Almeria y
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesién del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
10; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifiera; o el presidente de Paraguay;,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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Don Felipe, el pasado martes en el IV Congreso Iberoamericano

EFE

para lideres de compaiiias y familias empresarias

El Rey reanuda su
agenda exterior con
un viaje a Ecuador

» Este lunes asiste a la
toma de posesion del
presidente Guillermo
Lasso en Quito

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

Felipe VI reanudara su agenda exte-
rior manana con un viaje a Quito para
asistir el lunes a la toma de posesién
de Guillermo Lasso como nuevo pre-
sidente de Ecuador. El Rey viajard en
un Airbus A310 del Ejército del Aire
acompaifiado por la ministra de Ex-
teriores, Arancha Gonzdlez Laya, con
la que a buen seguro departira sobre
la crisis con Marruecos en la fronte-
ra de Ceuta.

A la toma de posesion del liberal-
conservador Lasso (lider del Movi-
miento CREO) también acudird, en
un avién distinto, el lider del PP, Pa-
blo Casado. El expresidente José Ma-
ria Aznar es otro de los invitados. La
victoria de Lasso fue en cierto modo
una sorpresa al imponerse al ‘correis-
ta’ Andrés Arauz.

Desde que el Gobierno declarase
el ya decaido estado de alarma (14
de marzo de 2020), Don Felipe solo
ha visitado dos paises en viaje ofi-
cial: la vecina Andorra, en dos oca-
siones, donde acudi6 con la Reina en
un viaje de Estado (25 y 26 de mar-
z0) y ala Cumbre Iberoamericana
(20 'y 21 de abril); y Bolivia, donde
viajo a la toma de posesién del pre-
sidente Luis Arce (7 y 8 de noviem-
bre) en compania de la ministra Gon-
zéalez Layay del entonces vicepresi-
dente Pablo Iglesias. En Uruguay (28
de febrero y 1 de marzo), Felipe VI
asisti6 a su dltima toma de posesién

Semana militar
con el Dia de las
Fuerzas Armadas

La préxima semana la
agenda del Rey tendra como
acto principal el Dia de las
Fuerzas Armadas (sdbado
29), que se celebrara en
Madrid en un formato
reducido por la pandemia
(plaza de la Lealtad, junto a
Neptuno). El Difas, como es
conocido esta efeméride en el
argot militar, consistira en
un homenaje a los que dieron
su vida por Espana. Poste-
riormente, Don Felipe
acudira al cuartel del Estado
Mayor de la Defensa para
asistir a una videoconferen-
cia con unidades militares.
En esta semana castrense
el Rey también asistira el
jueves a unas maniobras con
La Legion en Almeriay
visitara al Mando de Adies-
tramiento y Doctrina del
Ejército en Granada.

antes de la pandemia con Luis La-
calle como protagonista.

En el acto de toma de posesion del
nuevo presidente de Ecuador estaran
presentes otros jefes de Estado como
el presidente de Brasil, Jair Bolsona-
10; el presidente de Colombia, Ivan Du-
que; el presidente de Chile, Sebastian
Pifera; o el presidente de Paraguay,
Mario Abdo Benitez, con los que Don
Felipe coincidira durante su estancia.
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FLOTA COMERCIAL

Primer avion para Uep!
listo para entrar en servicio

> A pesar de la finalizacidon del estado de alarma en nuestro pais, las flotas y estrategia para el
verano parecen estar bastante definidas desde meses atras, por lo que ya no hay grandes cambios.
No obstante, este mes destacamos dos acontecimientos: el primer ATR 72-500 de Swiftair listo
para estrenarse como Uep! Airwaysy el cambio de nombre comercial de One Airways, que
abandona la marca de Cafnarian Airways en favor de Lattitude Hub, antes de iniciar operaciones.

AIRBUS DEFENCE £5 SPACE

El 20 de abril regresaba a Cetafe en vue-
lo AED332 el quinto Airbus A330-243MRTT
Phénix para la Armée de I'Air francesa
(c/n 1965), tras ser pintado en Chateau-
roux. Esta aeronave sigue usando la ma-
tricula de pruebas EC-332, en lugar de la
MRTTO045. Sin embargo, el quinto Airbus
A330-243MRTT (c/n 1960 ex EC-33S) des-
tinado a la Flota Aérea MRTT Multinacional
(MMF) realizé su primera prueba en vue-
lo tras su conversién a tanquero el 30 de
abril (vuelo local en Getafe) como AED358
y registro MRTTO058, aun con la pintura de
imprimacion.

Por otro lado, el 7 de mayo fue oficlalmen-
te entregado el cuarto AirbusA330-243MRTT
Phénixa la Armée de I'Air. La aeronave, con
c/n 1942y registro de pruebas MRTT044, ha-
blasido situado dos dias antes de Cetafe a la
base aérea 125 de Istres como AED344, don-
de tomé su nuevo cddigo militar 044 y ma-
tricula F-UJCj.

AIR EUROPA

El 17 de abril Air Europa devolvio al arrenda-
dor Aviation Capital Group (ACG) el Boeing
737-86Q(WL) EC-ISN con el vuelo AEA0OO7
entre Varsovia y St. Athan. La aeronave, pin-
tada completamente de blanco, recibié dos

dias después el nuevo registro VP-CGK a
nombre del lessor.

La compafiia mantiene tres Boeing 787
Dreamliner almacenados en Ciudad Real, ya
que a los 787-8 EC-MIG y EC-MIH se sumd el
1de marzo el 787-9 EC-NBX enviado desde
Madrid. En Shannon esta preservado el 787-
9 EC-NGS, desde el 1de octubre de 2020y en
Barajas el 787-8 EC-MMXy el 787-9 EC-NFM.

AIR HORIZONT

El Boeing 737-430 9FH-GTC fue posicionado
desde Forli hasta el centro de mantenimien-
to de Baneasa en Bucarest, el 10 de mayo en
vuelo FIAT821P. Esta aeronave se encontraba

El EC-KKQ es el primer ATR 72-500
para UeplFly, nombre comercial que
utilizara Swiftair para los vuelos
interislas de pasajeros en Baleares.

«-- Volver al indice
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El quinto A330-243MRTT para la Flota
Aérea MRTT Multinacional (MMF) en su
primer vuelo de pruebas tras su conversién
atanquero. FOTO:JOSE LUIS CELADA

destacada en la dudad italiana desde 6 de
julio de 2020 para iniciar una serie de vue-
los regulares que no se llegaron finalmente
a instaurar.

AIR NOSTRUM

La compafiia valencia reactivé el CRJI200ER
EC-NLM el 7 de mayo con un vuelo posicio-
nal de Valencia a Madrid (ANE7051), para a
continuacién reintroducirlo en servicio en
esta nueva etapa en lalinea IB8332 a Badajoz,
pintado completamente de blanco.

Por otro lado, se ha transferido el EC-MNR
como tercer CRJ1000 de lafilial Hibernian
Airways. El 29 de abril fue rematriculado El-
HBC, durante su almacenamiento en Valen-
cia. Antes de su preservacién en Castellén
(entre el 23 de marzo de 2020 y 18 de marzo
de 2021) operaba pintado de blanco portan-
do solo los rétulos de Air Nostrum.

AIRPULL AVIATION

La escuela propietaria del aerédromo de Re-
quena incorporé el 6 de mayo dos nuevos
aviones equipados con un sistema de na-
vegacion Garmin G3Xy motor alimentado
con Jet A-1. Ostentan los registros EC-NNQ,
el Piper PA-28-181 Cherokee Archer lll (c/n
2843195) ex G-DIXYy EC-NNR, el Piper PA-28-
161 Warrior Il (c/n 28-8416005) ex G-GHKX.
Con estas dos incorporaciones laflota de Air-
pull Aviation Academy crece hasta las 11 ae-
ronaves.

AIR TRACTOR EUROPE

El 24 de abril llegaba aValencia un nuevo Air
Tractor AT-802 (c/n 802-0889) importado
por Air Tractor Europe con matricula ferry

Uno de los dos nuevos Piper PA-28 incorporados por Airpull con cabina de cristal y motor alimentado con

queroseno, FOTO: ALVARO VALIENTE

N23579. El vuelo de entregase dividié en cin-
co etapas, partiendo desde la factoria de Ol-
ney, con escalas en Bangor, Halifax, San Juan
de Terranova y Santa Maria de Azores para
pernoctas y repostar, antes de alcanzar Va-
lencia. En Espafia se le reconocera con la ma-
tricula EC-NQC.

Air Tractor Europe havendido un tercer Air
Tractor AT-802A de su stock en Valencia a Sa-
ab AB para el servicio de la MSB (Proteccion
Civil de Suecia). El ejemplar escogido fue el
matriculado EC-NMI, que el 15 de abril recibid
el nuevo registro SE-MHO.

ANDORRA AIRLINES
La compaiiia «virtual» Andorra Airlines reali-
26 su primer vuelo comercial, un charter para

transportar a la delegacién del gobierno de la
Republica Dominicana con su presidente a la
cabeza, a la Cumbre Iberoamericana del Prin-
cipado, que tuvo lugar en el pueblo de Sol-
deu. El ATR 72-500 EC-MSM operado por Ca-
nary Fly, se situé de Gran Canaria a Madrid el
19 de abril, para realizar este primer servicio
a Seo de Urgel como PM3001 al dia siguien-
te. El 22 de abril regresé a Madrid (PM3002)
y a continuacion se situd hasta Lérida, donde
permanecid estacionado hasta el 8 de ma-
yo, dia que se posiciond de regreso a Gran
Canaria para seguir prestando servicio con
Canary Fly.

AURA AIRLINES
El 9 de abril fue matriculado en Montpelier
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el Airbus A320-232 EC-NMY (c/n 4008) de
Aura Airlines, cancelando su anterior regis-
tro EI-GTS. El vuelo de entrega del arrendador
Aircastle fue el 22 de abril, trasladando la ae-
ronave a Castelldn, para continuar su almace-
namiento y esperar entrar en servicio unavez
aumente lademandadel mercado.

BINTER CANARIAS

El quinto y dltimo Embraer E195-E2 (ERJ190-
400 STD) ¢/n 19020056 de Binter Canarias,
que en lafactoria de San José de los Campos
estd usando el registro de pruebas PR-ECV,
ha reservado la matricula espafiola EC-NPU.

CESDA

En un corto de periodo de tiempo, dos aero-
naves de la Fundacién Regé han sufrido acci-
dentes, sin consecuencias afortunadamente
para sus tripulantes.

El primero tuvo lugar el 19 de abril con el Dia-
mond DA20-C1 Eclipse EC-LAO como prota-
gonista. En el informe provisional de laCIAIC
se recoge que laaeronave despegd del aero-
puerto de Reus con un alumno piloto a bordo,
con la intencién de realizar un vuelo local de
instruccion bajo reglas de vuelo visual. Tras el
despegue, la aeronave se dirigié hacia el pun-
to E de salida del CTR del aeropuerto de Reus.
Poco tiempo después de haber sobrepasado
este punto, el piloto llamé por radio a la de-

NUEVAS MATRICULAS ABRIL/MAYO 2021

MATRICULA

AVIACION GENERAL
EC-NPU

MODELO

Embraer E195-E2 (ER|-190-400 STD)

EC-NPV Aérospatiale AS-3S0B-3 Ecureuil
EC-NPX Piper PA-28-140 Cherokee Cruiser
EC-NPY Tecnam P2010

EC-NPZ Czech Aircraft Works PS-28 Cruiser
EC-NQA Czech Aircraft Works PS-28 Cruiser
EC-NQES Eurocopter EC135T3H

EC-NQC Air Tractor AT-802

EC-NOD Schempp-Hirth Discus B
ULTRALIGEROS

EC-HC8 Tecnam P92-Echo

EC-HC9 Mainair Blade 912 Gemini

EC-HD1 ICP Savannah S

EC-HD2 Flight Design CT2K

EC-HD3 lihlavan KP-2U Skyleader 200
CONSTRUCCION AMATEUR

EC-XTQ Carbén Cub EX3

EC-XTR Alto TW3300

EC-XTS Legend 540

NUMERO DE SERIE

19020056
8941
28-7525061
136

C0676
C0677

2065
802-0889
14

P92E-1615

1327-0502-7-W1122
21-01-54-0758

01-02-82
23183572

18020-2892
19019-2895
20008-2894

pendencia de control de transito aéreo para
declarar emergencia debido al fallo del motor.
El piloto realizé un aterrizaje de emergencia
en un vifiedo ubicado en el término munici-
pal de Santjaume deis Domenys (Tarragona).

En el recorrido de aterrizaje se produjeron da-
filos Importantes en laaeronave, que afectaron
fundamentalmente al tren de aterrizaje, héli-
cey parte delantera del fuselaje, pero el piloto
resulto jleso.

El 2 de mayo pasaron por Gran Canaria los Air Tractor AT-802 EC-MMO y CC-CNT de vuelta a Espafia tras ser operados en Chile por Arauco. FOTO: MANUEL ACOSTA
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Uno de los nuevos Super Puma de Babcock recién incorporado a la lucha contra Incendios paralajuntade
Andalucia fotografiado por Rafael Garcia en la base de Cartama, en Malaga.

Helitrans Pyrinees incorpord al servicio el primer Bell 429 GlobalRanger espafiol que estara basado en Seo
de Urgel al servicio de los Bomberos de la Comunltat de Catalunya, FOTO: HELITRANS

El 8 de mayo la situacidn fue similar con el
Diamond DA20-Al Katana EC-MOF pilotado
estavez por unaalumna piloto que realizaba
un vuelo local en Reus. Durante el transcurso
del vuelo, declaré emergencia por problemas
de presion de aceite en el motor, dirigiéndo-
se al aerédromo de Sabadell para realizar una
toma de emergencia. A pesar de su proximi-
dad, la tripulante no pudo alcanzar la pista,
estrellandose contra el vallado de una linea
de tren de cercanias préoxima, provocando
dafios importantes a la aeronave. Aunque
abandond laaeronave porsu propio piey no
mostraba heridas de gravedad, la ocupante
fue trasladada al hospital para observacion.

FLYSCHOOL

EC-NPZy EC-NQAson las dos matriculas asig-
nadas a los dos nuevos Czech Aircraft Works
PS-28 Cruiser con nimeros de serie C0676
y C0677

GESTAIR

En el mes de abril Cestair ha dado de ba-
ja dos aeronaves de su flota. El Bombardler
BD-700-1A10 Global 6000 EC-MKH, tras ser
reemplazado por el Global 6500 EC-NOC, ha

pasado a ser N468BH, el dia 29. Gestair tam-
bién enajend el Gulfstream G550 EC-KBR,tras
su ultimo vuelo comercial el 11 de marzo en-
tre Buenos Airesy Madrid (GES571R). El 20 de
marzo fue entregado a su nuevo operador en
Dallas (vuelo GES571R). El vuelo local de acep-
tacion en Dallas se realizé el 2 de abril, siendo
cancelada a continuacidn la matricula espa-
fiola, aunque de momento no hatrascendido
su nuevo registro.

IBERIA

Iberia retorné en el mes de abril dos de sus
Airbus A319-111 al arrendador chino MSFL
(Minsheng Financial Leasing Co., Ltd.), el EC-
LEl el dia19y el EC-KUBel dia 30. Ambos par-
tieron de Madrid, pitados completamente de
blanco en vuelo 1B0031 con destino Woens-
drecht.

La aerolinea va a reforzar las lineas de lar-
go radio y para ello ha recuperado los dos
aviones que operaban como «cargueros CO-
VID-19». El A330-302E EC-LXK revirtio a su
configuracion de butacas entre el 13y 19 de
mayo; y el A330-202 EC-MKIJ hizo lo propio
entre el 27 de mayo y el 2 de junio.

Los Airbus A330-202 EC-MIL, EC-MjA y EC-

MKI son posiblemente los tres candidatos a
servendidos al Ejército del Aire parasu trans-
formacion en plataformas MRTT en Getafe,
segun los acuerdos de Moncloa.

IBERIA EXPRESS

El EC-LUD ha sido el ultimo Airbus A320-214
de |beria Express enviado a desguace. El 26
de abril partié de Madrid en vuelo IBS901P
rumbo a Knock, donde serd desmantelado
como su gemelo EC-LUC, llegado en febre-
ro. El EC-LEA, que al igual que estos dos es
propiedad del arrendador DVB Bank, sera el
préximo que sera devuelto. Esta siendo pre-
parado en La Mufioza, después de estar pre-
servado desde el 31 de marzo de 2020, dia
que hizo su ultimo vuelo entre Tenerife Nor-
te y Madrid como 123939. Sera retirado con
52.444 horasy 35.689 ciclos, acumulados.

IBEROJET

A excepcién del Airbus A330-343E EC-MFIL
de Evelop estacionado en Palma de Mallorca
(porque aun no hasido entregado porAir Eu-
ropa), toda laflota ha cambiado sus rétulos a
los de Iberojet. El ultimo hasido el A330-343
EC-LXA, rotulado en Madrid tras regresar el
30 de abril desde Malta, donde ha estado ca-
si todo el mes por mantenimiento.

Sin embargo, no ha cambiado de denomi-
nacion el A330-223 EC-MTY, pues hasido de-
vuelto a Avolon Aerospace durante su alma-
cenamiento en Ciudad Real, siendo rematri-
culado el 4 de mayo a nombre de ese arren-
dador con el registro OE-ISK.

En el caso de Orbest, el Airbus A330-343 CS-
TRH decorado ya de Iberojet, se situd el 12 de
mayo de Madrid a Castell6n como 0BS023M
para almacenaje y a continuacién se trajo en
sentido inverso en la misma jornada el Air-
bus A330-941 CS-TKH en vuelo 0BS024M,
para ser reincorporado al servicio.

INITIUM AVIATION

La compaiiia ha introducido en su AOC es-
te mes de mayo el Cessna 560XLS Citation
Excel EC-KPB. Esta aeronave pertenecid a
Boluda Corporacién Maritima S.L. hasta ma-
yo de 2020, ya que la naviera lo reemplazé
por el nuevo Cessna 680A Citation Latitude
(EC-NKH).

LATTITUDE HUB

Este es el nombre comercial escogido por
One Airways para la nueva aerolinea cana-
ria que operara el Airbus A319-115 EC-NMO
a partir de junio. Se ha decidido sustituir el
nombre de Canarian Airways por «definir
mejoria esencia de la compafiia». El nombre
de Lattitude Hub «nace de la unidén de latitu-
de y attitude, latitud y actitud» e irdacompa-
fiado del lema'The Canarian Airline’.
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LEVEL

El Airbus A330-202 EC-MOU de Level hasido
convertido a carguero interino al retirar los
asientos de la cabina de pasaje, sustituyen-
do de este modo a los A330 de Iberia que
han recuperado su configuracion original
de pasaje. El trabajo, se ha realizado en La
Mufioza entre el 20 y 26 de mayo. Laventa-
ja de los aviones de LEVEL es que todos los
asientos son de clase econdmica (o turista
Premlum), mientras que en los de Iberia la
cabina de buslness no se desinstala actuan-
do como cargueros, por la complicacion que
esto supone. Por lo tanto, el EC-MOU tiene
mas volumen de carga disponible en la ca-
bina de pasajeros.

PECASUS AVIACION

Se han dado de baja los registros EC-MCl y
EC-MZC de laflota de Pegasus Aviacidon, am-
bos correspondientes a helicépteros del mo-
delo Bell 412.

PLYSA

Sigue el Impasible ritmo de entregas de nue-
vos Thrush (S2-R-T660) 710P a Planificacion
y Soluciones Aéreas. El 12 de mayo llegd a Va-
lencia un ejemplar mas, usando el registro
N5119A, tras la ultima etapa de su vuelo de
entrega desde Santa Maria de Azores, donde
habia aterrizado el dia el 10 de mayo proce-
dente de Halifax para cruzar el Atlantico. Pre-
viamente habia partido de lafactoria de Al-
banyy parado a repostartambién en Bangor.
Auln no se le ha asignado registro espaiiol.

PRIVILEGE STYLE

El primer Airbus A321-231 de Privilege Style
partié el 19 de abril de Palma de Mallorca con
destino el aeropuerto de Lérida parasu pre-
servacion, luciendo ya su registro espafiol EC-
NU (ex EI-GTZ)

QUALITY FLY

El Tecnam P2008 JC (c/n 1150) EC-NKE es la
ultima incorporacién de la escuela de Cuatro
Vientos, Quality Fly.

SWIFTAIR
La primera aeronave deSwiftair-de lastres
previstas- que operard bajo la marca Uep!
en Baleares es el ATR 72-500 EC-KKQ. El
avién ha sido acondicionado en Sofia, don-
de habia llegado el 24 de marzo tras ser uti-
lizado para el contrato de Naciones Unidas
en Mali. El 1 de mayo se poslcioné de vuel-
ta a Madrid como SWT998P, con los rétulos
de UeplFly en el frontal del fuselaje y laweb
uepfly.com, en la zona préxima a la puerta
de embarque.

Swiftair estd desmantelado en larampa de
Madrid otra pareja de ATR 42-300(F) retira-
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Arriba: Asi lucen los
Airbus A350-941 de
Iberojet con su nueva
librea, FOTO: ADRIAN
NOWAKOWSKI

Izquierda: Esta es

la dltima imagen
presentada por One
Airways para la nueva
compaifiia canaria que
afiorase denominara
Lattitude Hub.

THE CANARIAN AIRLINE

dos de servicio por ASL Airlines Ireland para
usarlos como fuente de repuestos. Son los
matriculados EI-FXB (c/n 243) y EI-FXC (c/n
310) que han dejado de operar para FedEx,
al ser reemplazados por los nuevos ATR 72-
600F. Los fuselajes seran posteriormente do-
nados a los bomberos del aeropuerto, como
ya sucedié meses atras con los EI-FXA 'y El-
FXE, que ahora estan situados en dos par-
ques de bomberos de Barajas.

VOLOTEA AIRLINES

Volotea se plantea operar entre 35y 39 aero-
naves durante el verano de 2021 (frente a 36
en el verano de 2019) unavez completabala
sustitucidon de todos los Boeing 717 por Airbus
A320. Uno de los A320-216 exThaiAlr Asia, el
EC-NON (c/n 3576 ex HS-ABG) fue visto en
Cantoén el 5 de mayo con la librea de Volo-

tea. Con la llegada del A320-214 (c/n 3786)
EC-NNY a Venecia el 13 de abril, y el A320-214
(c/n 3511) EC-NOM el 4 de mayo, ambos pro-
cedentes de Llubliana, son ya cinco los avio-
nes entregados. El préximo sera posiblemen-
te el A320-214 (c/n 2633) EC-NOY, que el 13de
abril se situé de Malta a Liubliana. El EC-NOL,
correspondiente con el A320-214 ¢/n 2740
ex Alaska Airlines, llegé a San Antonio el 14
de abril procedente de Spokane ya pintado
con los colores de Voloteay bautizado «Love
At First Flight».

Los tres A320-214 arrendados de AerCap
que reservaron registro EC-NNL, EC-NNM y
EC-NNN, no seran finalmente contratados.
Los tres estan pintados de blanco y estacio-
nados en Chateauroux con las matriculas res-
pectivas VP-BKC, VP-BZO y VQ-BBC. Su nuevo
operador serd Avianca.
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Llegada a Valencia el 12 de mayo de un nuevo Thrush
710P para PLYSA, filial de Air Nostrum para la extincion de
incendios forestales. Luce le registro N5119A procedente

de Santa Maria en las islas Azores, tras un vuelo de

entrega realizado en cuatro etapas, FOTO: VICENTE ACUILO

VUELING

El 3 de mayo Vueling reactivé los dos prime-
ros A321-231(WL) almacenados en Castellén.
Los matriculados EC-MMU y EC-MPV se po-
sicionaron a Barcelona en vuelo VLC202Ty
VLG101T, para entrar en servicio a continua-
cion. Los EC-MQB y EC-MHA también aban-
donaron Castellén el 16 de abril y 10 de ma-
yo, respectivamente, ambos como VLG101P,
pero en este caso para volara Madrid para
mantenimiento.

De Ciudad Real se han recuperado varios
Airbus A320 que han ido a Barcelona para
entrar en servicio o para recibir manteni-
miento: EC-MFN el 3 de marzo como VL-
G101P, EC-MAN el 12 de abril con el mismo
numero de vuelo, EC-LOC el 16 de abril co-
mo VLG202P, EC-MBD el 28 de abril tam-
bién como VLG202P y EC-MBT el 6 de mayo
como VLG901P. El A320-214 EC-LAB cam-
bié de centro de almacenaje el 12 de abril,
volando de Ciudad Real a Castellén como
VLG202P.

WAMOS AIR

Wamos Air posiciond el 21 de abril el Airbus
A330-243 EC-LNH de Madrid a Nimes para
preservacion (vuelo PLMO11P). Este es uno
de los cuatro «Preighter» que utiliza la com-
paiia paravuelos de carga, habiendo retirado
los asientos de la cabina de pasaje.

El primer A321 de Privilege Style despegando
de Palma de Mallorca rumbo a Lérida, para
ser preservado, FOTO: DANI GUERRERO

WORLD2FLY

La aerolinea informé el 24 de abril de que
habia obtenido su certificado de operador
aéreo (AOC), asi como de haberse converti-
do en organizacidn de gestion del manteni-
miento de aeronavegabilidad de aeronaves
(Parte CAMO) aprobada por AESA (Agencia
Estatal de Seguridad Aérea), bajo la nueva
normativa de EASA (Agencia Europea de Se-
guridad Aérea). El vuelo inaugural de Worl-
d2Fly estd programado para el 19 de junio,
entre Madrid y Punta Cana, continuando en

los siguientes dias con Cancén y La Habana,
todos ellos servidos con dos frecuencias se-
manales con el primer Airbus A350-900 que
estaba programado recibir antes de acabar
el mes de mayo. Estos mismos tres destinos
en el Caribe seran servidos desde Lisboa, un
mes mas tarde (mediados de julio), aunque
en este caso solo unavez a lasemana, cada
uno de ellos, con el Airbus A330-300. Un se-
gundo A350-900 llegara en el mes de mayo
de 2022. El cédigo OACI asignado a la aeroli-
nea es WFL. ©
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Fondos, Sociedades y Gestoras

Enisa, Empresa Nacional de Innovacion

MINISTERIO e
DE INDUSTRIA. COMERCIO

Y TURISMO .
enisa

Fecha de creacién: 1982
Estructura juridica: Sociedad Mercantil Estatal de capital puablico.

Persona responsable:
José Bayon Loépez, consejero delegado

Equipo de trabajo:

+ Pedro da Silva Costa Cabrera, director Econémico Financiero
pdasilva@enisa.es

+ Jordi Garcia Brustenga, director de Operaciones
jgarcia@enisa.es
Alvaro Frutos Rosado, secretario general
afrutos@enisa.es

Numero de empleados: 55

Per ia a organismo profesional: ASCRI.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES REALIZADAS EN 2020

EMPRESA ACTIVIDAD

EOLOS FLOATING LIDAR SOLUTIONS, S.L. 9 RS .
remota de viento para aplicaciones marinas.

NABRAWIND TECHNOLOGIES, S.L Disefio y desarrollo de aerogeneradores.

Fabricacién y comercializacion de sistemas de medicion

C/ José Abascal, 4 - 5°

28003 Madrid

Tel.: 91 570 82 00

Fax: 91 570 41 99
hola@enisa.es / www.enisa.es

Actividad

Filosofia:

Enisa es una empresa publica dependiente del Ministerio de Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, a través de la Direccion General de Industria y
de la Pequefia y Mediana Empresa, que desde 1982 participa activamente en
la financiacion de proyectos viables e innovadores, impulsados por pymes y
emprendedores.

Descripcion de los fondos:

Estructura del capital:

1 DG Patrimonio del Estado 97,6%
- CDTI 2,21%

» IDAE 0,12%

1 ICEX 0,07%

Criterios de inversiol
Sectores de predileccion: Todos excepto sector inmobiliario y financiero.
Reparticion por sector: Todos excepto sector inmobiliario y financiero.
Fases de predileccion: Todas las fases.

Zonas geograficas de predileccion: Todo el territorio nacional.

Cifras clave:

Tamafio del fondo: €1.070M

Capital invertido al 01.01.2021: €625,22 M
Capital disponible al 01.01.2021: €204,21 M
Inversién minima: €25.000

Inversion maxima: €1,5 M

Cifras del afio 2020:

Capital invertido en el afio 2020: €65,9 M
Numero de participadas: 4.351

Numero de inversiones realizadas en 2020: 412

IMPORTE INVERTIDO % ADQUIRIDO TIPO DE OPERACION

995.000,00 - Préstamo participativo

600.000,00 -

Do imie i ia propia, de nuevas

SOM INNOVATION BIOTECH, S.A.
enfermedades raras.

PROMOTECH DIGITAL, S.L

Di ostico, pronéstico y iento

indicaciones/usos de compuestos farmacéuticos, para

Comercio de productos alimenticios y bebidas.
(Comercio de productos frescos y de conveniencia).

ONCOMATRYX BIOPHARMA, S.L. " A .
personalizado de tumores invasivos.

700.000,00 -

800.000,00 -

700.000,00 -
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ESPIGA

CAPFPIT AL

Fecha de creacién: 1998

Estructura juridica:
Sociedad gestora de entidades de inversion colectiva de tipo cerrado (SGEIC)

Descripcion de los fondos:
Espiga Equity Fund Il, FCR
Espiga Equity Fund, FCR

Equipo:
Carlos Prado. Socio Director
+ Juan Carvajal. Socio Director
Carlos Lomas. Socio
Pablo Bilbao. Socio
Lorenzo Thams. Director
Alicia Rodriguez-Lazaro. Asociado Senior
Alberto Garcia-Obregén. Asociado

Nuamero de empleados: 8

Per ia a organismo pr

ASCRI, UN-PRI

COMPANIAS EN CARTERA — ESPIGA EQUITY FUND, FCR

Espiga Capital

C/ Montalban, 5 bajo izda.
28014 Madrid

Tel.: 91 531 72 77
contact@espiga.com
www.espiga.com

Actividad

Filosofia:

+ Adquisicion de participaciones mayoritarias o minoritarias significativas en
compafiias no cotizadas de tamafio pequefo-mediano (EBITDAs entre €3M
y €10M) con vocacion de permanencia temporal de entre 4-7 afios, en aso-
ciaciéon con equipos directivos

+ Asistimos a la profesionalizacion de la gestion, contribuimos a la estrategia
corporativa y aportamos recursos financieros

Objetivos:

+ El objetivo principal es la creacion de valor en las empresas participadas a
través de su crecimiento, generacion de caja y mejora de su posicionamiento
estratégico

+ Buscamos proyectos empresariales con potencial de crecimiento liderados
por equipos directivos con los que podamos alinear nuestros objetivos de
inversién, expansion y desinversion

Actividad

yp
+ Fundamentalmente MBOs, MBIs, BIMBOs y OBOs de compafiias con capaci-
dad de crecimiento y/o generacion de caja libre
* Somos un equipo exclusivamente dedicado al capital riesgo, con amplia
experiencia en el mercado local y perspectiva internacional, con agilidad en el
proceso de inversion y posterior dedicacion y apoyo a los equipos directivos

Criterios de inversion:

1 Sectores objetivo: todos, excepto el inmobiliario, el financiero y aquéllos
contrarios a los principios de inversion responsable de los UN-PRI

+ Tipos de operacién: MBO, MBI, BIMBO, OBO, capital expansion y capital
sustitucion

1 Zonas geograficas: Espafia

Cifras clave Espiga Equity Fund I, FCR:

1 Tamaro del fondo: primer cierre realizado de €155M
1 Inversion minima: €10M

1 Inversién maxima: €25M y superior en coinversion

% ADQUIRIDO TIPO DE OPERACION

EMPRESA ACTIVIDAD
Cintas Adhesivas Ubis Produccién y comercializacion de cintas adhesivas 35% MBO
Enjoy Wellness Gestién y promocién de centros deportivos de gran formato 88% MBO / Capital desarrollo
Deltalab Fabricacién y comercializaciéon de productos consumibles, 24% MBO / Capital sustitucion
de diagnéstico y equipamiento para laboratorio
Unica Desarrollo y fabricacién de mezclas técnicas de caucho 86% BIMBO
Tubing Food F ion y comercializacién de equij o para la dispensa 86% MBO
ubing Foo de bebidas o
Silam Desarrollo y fabricacion de mezclas técnicas y piezas de silicona 85% MBO
Lekue Diserio, fabricacion y comercializacion de utiles de cocina 68% MBO
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ED

Fecha de creacion: 1996

Estructura juridica: Sociedad Gestora de Entidades de Capital Riesgo
GED Iberian Private Equity S.A.U., GED Infrastructure, SGEIC, S.A.
y GED Capital Development, S.A. SGEIC.

Personas responsables:
Enrique Centelles Echeverria. Presidente
Félix Guerrero Igea. Vicepresidente

Managing Partners:
Enrique Centelles Satrustegui
Joaquim Hierro Lopes
Victoriano Lopez-Pinto

Partners:
Maria Jesis San Pablo Vallana
Rafael Lépez Armenta
Jorge Juliani Aznar
Nuria Osés Mugica
Juan Puertas Vazquez, Partner/Financial Director & Controller
David Velazquez Gémez
Victor Macias Hernandez
Isaac de la Pefia Ambite
Damien Balsan
Javier Artiach Basterra

Investment Directors:
1+ José Maria Garcia de la Infanta Ruiz
» Maria Torrecillas Gonzalez

Associates:
Josep Bono Guerrero
Alvaro Moraga Gémez-Olea
Javier Garcia Bermejo

Investment Analysts:
Arantza Aldecogaray Gonzalez
Raquel Bringas Campo
José Maria Navarro
Rafael Alvarez-Hevia

Total equipo de inversiones: 30

Per

ASCRI, EVCA, SEEPA

a organi pr

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES COMPANIAS PARTICIPADAS

EMPRESA ACTIVIDAD INVERSION
Discefa Procesado de pulpo n/a
Araven-OM Plastico n/a
Vitro Biotecnologia n/a
Eliance Aeronautico n/a
ENSO Envases PET n/a
Procubitos Fabricacion de hielo n/a
AIRE (I;/;ag‘iz‘r:emsiento de interiores n/a
Evidenze Salud n/a
Comess Group Restauracién n/a

Fondos, Sociedades y Gestoras

GED

C/ Montalban 7 -3a planta
28014 Madrid

Tel.:

+34 91 702 02 50

Fax: +34 91 702 17 64
madrid@gedcapital.com / www.gedcapital.com

Actividad

Filosofia:

Fundada en 1996, GED es una de las firmas de Capital Riesgo independientes
lideres del middle market en Espafa. La entidad opera en tres areas diferen-
ciadas: Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital. Las operaciones tipo
que realiza GED son expansion, growth capital y buyout con preferencia en los
proyectos de “build-up"” e internacionalizacion. El volumen global bajo gestion
alcanza actualmente los €800M.

Descripcién de los fondos:
Estructura del capital: Posicion mayoritaria de los gestores en todas las
gestoras.

Criterios de inversion:

Calidad del equipo gestor a cargo del proyecto (interno y externo).
Especializado en expansion, “build-ups" e internacionalizacion.
Posiciéon minoritaria y mayoritaria.

Estructura de la transaccion y capacidad de endeudamiento.
Facilidad de desinversion.

Sectores de predileccion: Industrial, infraestructuras, Venture Capital, B2B.

Fases de predileccién: Expansién y crecimiento por adquisiciones.

Zonas geograficas de predileccién: Espafia y Portugal.

Cifras clave:

Fondos bajo gestion: 7

1 Volumen bajo gestion: €800M

Numero de participadas: 35

Cifras del afno 2020:

Capital invertido en el afio 2020: €33,9M

Numero de inversiones: 4
Desinversiones: 2

% ADQUIRIDO TIPO DE INVERSION PAIS
72% LBO Esparia
90% LBO Espana
59% Buildup Espana
51% Buildup Espanfa
75% Buildup Espafia
50% Buildup Espana
70% Buildup Espafia
89% Buildup Espanfa
56% Buildup Espana
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Fecha de creacién:
Fundada en EE.UU. en 1993, con presencia en Espafa desde 2012.

Estructura juridica:
Sociedad Limitada Unipersonal.

Persona responsable:
Jaime Bergel. Managing Director Spain

Numero de empleados: 450 a nivel mundial, 12 en Espaiia.

Equipo de trabajo en Madrid:

H.L.G. European Capital Partners
Borja de Parias. Principal. bdeparias@higcapital.com
José Maria de Leon. Principal. jmdeleon@higcapital.com
Gonzalo Sanchez-Arjona. Senior Investment Manager.
gsanchezarjona@higcapital.com

+ Gonzalo Boada. Investment Manager. gboada@higcapital.com
Lucia Trillo. BD Associate. Itrillo@higcapital.com
Victor Kim. Associate. vkim@higcapital.com

H.L.G. Realty Partners
Esteban Caja Samboal. Principal. ecajasamboal@higrealty.com
German Lépez Madrid. Senior Associate. glopezmadrid@higrealty.com
Felipe Serra. Associate. fserra@higrealty.com

Bayside (Deuda)
Emilio Recoder. Principal. erecoder@higcapital.com

H.L.G. Whitehorse (Financiacién)
Henrik Telle. Principal. htelle@higcapital.com

Otras ofici en E: o a nivel

H.L.G. cuenta con oficinas en EE.UU. (Miami, Atlanta, Boston, Chicago, Dallas,
Nueva York, San Francisco y Los Angeles), Europa (Londres, Hamburgo, Madrid,

Milan y Paris), y Sudamérica (Rio de Janeiro y Bogota).

INVERSIONES RECIENTES EN ESPANA

Fondos, Sociedades y Gestoras

H.Il.G. Europe

C/ Antonio Maura 4, piso 4°
28014 Madrid

Tel.: +34 91 737 50 50
www.higeurope.com

Actividad

Filosofia:
Nuestra mision es ayudar a nuestras compainias participadas a crecer y ser
lideres en sus nichos de mercado.

Actividad y posicionamiento:

H.I.G. Capital es un inversor global lider en el segmento de compairiias media-
nas. Con mas de €43.000 millones de capital bajo gestion provenientes de
inversores de primer nivel hemos llevado a cabo mas de 300 transacciones
tanto en Europa como en EE.UU.

A través de los distintos fondos que componen la familia de fondos de H...G.
en Europa, tenemos la capacidad de intervenir en toda la estructura financiera
de una compaiiia, incluyendo capital, con los fondos H..G. Europe |, H.L.G.
Europe I, H.L.G. Europe lll, deuda y financiacion primaria (H..G. WhiteHorse),
inversiones en el mercado de crédito y situaciones especiales (Bayside Capital)
e inmobiliario.

Pretendemos ser un socio estratégico a largo plazo, y nuestra capacidad finan-
ciera nos permite tener recursos disponibles para posibles oportunidades de
adquisiciones o crecimiento posteriores, contando siempre con el apoyo y la
experiencia operativa de los mas de 450 profesionales de H.L.G.

Adicionalmente, H.I.G. Capital cuenta con un fondo global H.l.G. Advantage BuyOut
Fund de $3.000M que le permite llevar a cabo inversiones mayoritarias en com-
pafiias de mayor tamafio y con un perfil rentabilidad-riesgo mas conservador.

Criterios de inversién:

Sector de predileccion: Todos.

Fases de predileccion: Capital Expansiéon, Buy Outs y situaciones especiales.
Zonas geogréaficas de predileccion: Desde la oficina de Madrid nos enfocamos
en Espafia y Portugal.

Cifras clave:

Tamafio del fondo Global: €26.000M

Tamario fondos europeos: €6.000M

Inversion minima: €10M

Inversion maxima: €100M (mayor con H.L.G. Advantage BuyOut Fund)

Cifras del afio 2020 en Espana:
Numero de inversiones en cartera: 20
Inversiones realizadas en 2020: 0
Desinversiones realizadas en 2020: 0

EMPRESA ANO
Oficinas La Florida 2019
Recoletas 2019
Impactmedia 2018
Puerto de Indias 2018
Fiora Bath Collections 2018
Valle Romano 2017
Royo Group 2016
Exterior Plus (Impursa y Sistemas) 2015
Finangeste 2015
Centros Unico 2015

TIPO

Real Estate

Whitehorse

Add-onn para Exterior Plus
LBO

Add-on para Royo Group
Real Estate

Build-up

Build-up

Real Estate

LBO

ACTIVIDAD

Bloque de oficinas

Hospitales

Publicidad exterior en centros comerciales
Bebidas espirituosas

Muebles de bafio

Adquisicién activos inmobiliarios

Muebles de bafio

Plataforma publicidad exterior
Adquisicion activos inmobiliarios

Belleza y medicina estética
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C/ José Ortega y Gasset 29, 5°
28006 Madrid
Tel.:+ 91 198 00 04
madrid.reception@kkr.com
Ifaki Jorge Cristina Juan Cristina Victor Guillaume www.kkr.com
Cobo Lluch Serna de Ochoa Gonzélez Culebras Cassou

Fecha de creacidn: 1976 (Nueva York)

Estructura juridica: Sociedad Cotizada

Oficina de Madrid:

Jorge Lluch, Private Equity
Cristina Serna, Private Equity

Oficina de Londres (equipo europeo):
Ifaki Cobo, Private Equity

+ Juan de Ochoa, KKR Capstone

+ Cristina Gonzalez, Infrastructure
Victor Culebras, Special Situations
Guillaume Cassou, Real Estate

Numero de empleados: aprox. 1.500

Otras oficinas en Espaiia o a nivel mundial:
Oficinas en 20 ciudades en 4 continentes

Pertenencia a organi pr
Invest Europe, ASCRI.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES PARTICIPADAS EN ESPANA

EMPRESA ACTIVIDAD
Masmovil ™T

Alvic Mobiliario

Master D Educacion

Telepizza Alimentacion
Telxius Telecomunicaciones
Portaventura Parque de ocio

X-Elio (Gestamp Solar)

Energias renovables

Hipoges Business Services
Intertur Hoteles Real Estate
Elix Real Estate

Actividad

N g
yp
KKR & Co. LP (KKR) es ul

na firma lider de inversién a nivel mundial con una larga

trayectoria en private equity. A través de un enfoque integrado, KKR trabaja en

estrecha colaboracién co

n empresas y socios de inversion en todo el mundo para

ofrecer soluciones flexibles para cada empresa. Para ello, ademas de private
equity, KKR hace inversiones en infraestructura, en deuda (senior, junior o situa-
ciones especiales) y en inmobiliario. Asociarse a KKR supone contar con décadas

de experiencia financiera

y operativa, amplio conocimiento de todos los sectores

industriales, mercados internacionales y una importante red de contactos.

Con 20 oficinas en 4 continentes, cumplimos nuestra misioén atendiendo a cada
inversor y a cada compaiiia individualmente y lo hacemos como una firma global.

Como inversores con un:

a vision industrial, pensamos a largo plazo para alcan-

zar los mas altos estandares de excelencia y alinear nuestros intereses con los
de todos nuestros socios de inversion, poniendo nuestro propio capital detras

de nuestras ideas.

Criterios de inversién:

Inversiéon minima
por proyecto

Tipo de financiacién Fase de inversion preferente

Buyouts, inversiones

€150M Private Equity R
minoritarias
Inversiones mayoritarias o
€150M Infraestructura minoritarias
€100M Special Situations Deuda
4OM Privat it Deuda senior, unitranche o
€40 rivate Credi mezzanine
€50M Real Estate Equity
€20M Public Credit Deuda senior, high yield bonds

Cifras de 2020:

Global:

Activos bajo gestién al 30.09.20: USD 234 Bn

Espana:
Numero de participadas: 16

Numero de inversionas realizadas en 2020:
Numero de inversiones realizadas en 2019:
Ndmero de inversiones realizadas en 2018:
Numero de inversiones realizadas en 2017:
Numero de inversiones realizadas en 2016:
Numero de inversiones realizadas en 2015:

% ADQUIRIDO
30%
65%
80%
50%
40%
50%
50%
84%
98%

46.5%

NwaN W

TIPO DE OPERACION

Private Equity
Private Equity
Private Equity
Special Situations
Infraestructura
Private Equity
Infraestructura
Special Situations
Real Estate

Real Estate
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MCH PRIVATE EQUITY

Fecha de creacién: 1998
Estructura: Fondo de Capital Riesgo.
Socios:

Jaime Hernandez Soto

José Maria Mufioz Dominguez
Andrés Pelaez Collado

Ramoén Nufez Cabezén
Francisco Caro Garcia

Rafael Mufioz

Rafael Pérez-Cea

Luis Parras

Celia Andreu

José Manuel de Bartolomé

Equipo de trabajo:

Enrique de Aragon
Josep Batlle
Marta Mufioz
Roberto Chollet
Ananya Manna
Mario Ginel

+ Pablo Monjardin
Pablo Ruiz de Velasco
José Luis del Rio
Paloma Vega-Penichet
Ana Lacave
Macarena Querol
Sara Cabrero
Nuria Almarcha
Enrique Gutiérrez
Isabel Pangua
Idoya Aguirre
Tamara Cabrera
Manuel Rojas
Sandra Manzanares
Andrea Narvaiza

Numero de empleados: 31
Per ia a or i profe

BVCA, Invest Europe, APD, CEAPI, ASCRI, Circulo de Empresarios, PRI
Association, Preqin, ICA y IIR-ICBI.

Fondos, Sociedades y Gestoras

MCH Private Equity

Velazquez, 166

28002 Madrid

Tel.: 91 426 44 44

Fax: 91 426 44 40
mch@mch.es / www.mch.es

Actividad

Filosofia:

MCH se caracteriza por orientar su inversion hacia compafias medianas en
las que apoyar activamente al equipo de gestion a través de financiacion y
aportando experiencia y dedicacion de los miembros de la firma.

Para los inversores, MCH aporta una experiencia ya demostrada en capital-
riesgo y un método de trabajo fundamentado en el rigor en la toma de deci-
siones y en la busqueda proactiva de oportunidades con perspectiva industrial
a medio plazo.

Actividad y posicionamiento:

MCH centra su estrategia de inversion en Espafia y Portugal. MCH Invierte en
compaiiias que tengan oportunidades de creacion de valor a medio plazo, con
un proyecto de futuro y una base sdlida (especialmente en su equipo gestor)
sobre el que construirlo y que operen en sectores atractivos, innovadores o
en situacion de cambio. Ademas, suelen poseer las caracteristicas siguientes:

1+ Empresas con cierto tamafo (facturacion superior a los €40M donde las
inversiones en capital requeridos superen los €20M)

+ Empresas con potencial de crecimiento, de mejoras operativas o de su
estructura financiera.

+ Empresas donde tiene sentido un cambio accionarial.

+ Empresas con perfil internacional y vocacion de expansion geografica.

Descripcion de los fondos:
Estrategia: middle-market buyout.

Estructura del capital: Fondo de Capital Riesgo participado por inversores
institucionales internacionales.

Zona geogrdfica: Espafa y Portugal.

Cifras clave:

MCH Iberian Capital Fund |, F.C.R. €90M
MCH lIberian Capital Fund Il, F.C.R. €160M
MCH Iberian Capital Fund lll, F.C.R. €250M
MCH Iberian Capital Fund IV, F.C.R. €350M
MCH Iberian Capital Fund V, F.C.R. €400M
AC Capital Premier Il, F.C.R. €115M
Unigrains |berian Capital Fund. €20M
Spain Oman Private Equity Fund. €200M
MCH Continuation Fund, F.L.C.C. €100M
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Mejoramos las
condiciones de vida
de las comunidades

Fondos, Sociedades y Gestoras

Mediterrania Capital Partners

Fecha de creacién: 2013

Estructura juridica:

Sociedad Gestora de Capital Riesgo regulada por la Malta Financial Services
Authority (MFSA), la Financial Services Commission (FSC) de Mauricio y la CNMV
(Comision Nacional del Mercado de Valores).

Socios:
Albert Alsina. CEO y Fundador
Saad Bendidi. Presidente y Socio
+ Borja Garcia-Nieto. Socio Senior
Hatim Ben Ahmed. Socio
Daniel Vifias. Socio

Equipo de trabajo:
Adel Si-Bouekaz. Director Senior, Argelia
Pacome Zahabi. Director Senior, Africa Subsahariana
Khaled Saba. Asesor Senior, Egipto
Mohamed Ali Abdelhak. Director de Inversiones
Paul-Armand Ngassa. Director de Inversiones
Alexandre Durand. Asociado Senior

+ Rajaa Berrkia. Directora de Operaciones y Sostenibilidad
Miguel Moleres. Control de Finanzas
Sabri Barrois. Analista
Simon Multer. Analista
Zakarias Lahlou. Analista
Meryem Benmoussa. Analista

+ Montserrat Petit. Directora de Marketing y Comunicacion

Numero de empleados: 21

Otras oficil en E: fia o a nivel

Abidjan, Argel, Cairo, Casablanca, Valletta.

Per ia a organi: pr
EMPEA (Emerging Markets Private Equity Association), AVCA (African Venture
Capital and Private Equity Association), UNPRI (United Nations Principles for
Responsible Investment), AMIC (Association Marocaine des Investisseurs en
Capital), INCARI (Instituto de Capital Riesgo), Invest Africa y ACG Barcelona.

C/ Diputacion, 246 - 1°

08007 Barcelona

Tel.: +34 93 445 1142

Fax: +34 93 176 1063
communications@mcapitalp.com / www.mcapitalp.com

Actividad

Filosofia:

Mediterrania Capital Partners es una gestora de Capital Riesgo con foco en
proyectos’de expa'nsién para PyMEs y empresas de mediana capitalizacion en el
Norte de Africa y Africa subsahariana. Mediterrania Capital se asocia con empre-
sarios lideres en sectores en crecimiento como Construccion, Educacién, Salud,
Servicios Financieros y Bienes de consumo, y ayuda a las empresas a forjar los
cimientos necesarios para su desarrollo positivo a corto, mediano y largo plazo
fomentando la creacién de valor duradera con un foco en el desarrollo sostenible.

Con oficinas en Barcelona, Abidjan, Argel, Cairo, Casablancay Valletta, Mediterrania
Capital adopta un enfoque proactivo y practico a la hora de implementar su
estrategia de crecimiento liderando el gobierno de las empresas e impulsando los
procesos de creacion de valor de las empresas participadas.

Descripcién de los fondos:

MC I: EUR 62.5 m (Asesor, gestionado for Riva y Garcia)
MC Il: EUR 120 m

MC Illl: EUR 287.5 m

Criterios de inversién:
Sectores de predileccion: Construccion, Educacion, Salud, Servicios Financieros
y Bienes de consumo.

Reparticiéon por sector: Construccion 20%, Educacion 25%, Salud 20%, Servicios
Financieros 10%, Bienes de consumo 15% y Otros 10%.

Fases de predilecciéon: Expansion. )

Zonas geograficas de predileccion: Africa del Norte, Oeste y Central.

Cifras clave:

Tamano de los fondos: EUR 470 m (MC I, MC I, MC Ill)
Capital invertido al 01.12.2020: EUR 412 m

Capital disponible al 01.12.2020: EUR 58 m

Numero de inversiones hasta la fecha: 22

Numero de desinversiones hasta la fecha: 11

IMPACTO DE MEDITERRANIA CAPITAL PARTNERS EN LA REGION DEL NORTE DE AFRICA Y AFRICA SUBSAHARIANA

30% De los puestos

'y 0 Nuevos puestos
de’trabajo creados desde

el afio 2008 por mujeres

de trabajo son ocupados las elznpresas del portfolio

EUR 370M Recursos

invertidos en las empresas
del portfolio

0 Empleados en ImpulSamos

la innovacion

Lideramos

el cambio en temas
de sostenibilidad

100% De las empresas del portfolio
presentan reportes financieros anuales
auditados

100% De las empresas del portfolio
ofrecen planes de pensiones y seguros
de vida a sus empleados

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES REALIZADAS EN 2018, 2019 Y 2020

ANO

PARTICIPACION

PAISES DONDE OPERA

TIPO EMPRESA
2020 Inversion MetaMed Mayoritaria Egypto, Jordania y Arabia Saudi
2020 Desinversion Cash Plus Minoritaria Marruecos
2019/2020  Inversion Akdital Holding Minoritaria Marruecos
2019/2020  Inversién Aziza Minoritaria Tunisia
2018 Desinversion First Télécom Minoritaria Marruecos
2018 Inversion Cairo Scan Mayoritaria Egipto
2018 Inversion Groupe Cofina Minoritaria %‘;S,;IEC‘{; %agjla, ZSZ‘Z"L? ea. I'BE;’,Z],?: Fcaos’éa‘;%a goa bon,
2018 Inversién TGCC Minoritaria Marruecos, Costa de Marfil, Gabén y Senegal
2018 Inversion Groupe Scolaire René Descartes  Minoritaria Tunez

Promovemos la
conservacioén del
medio ambiente

73% De las empresas del
portfolio tienen politicas que
documentan su compromiso
con el medio ambiente

SECTOR

Servicios médicos de diagnéstico por la imagen
Servicios financieros para clientes de bajos
ingresos y de transferencias de dinero

Clinicas privadas

Comercio minorista de la alimentacion
Distribuidora de de ne.

Servicios médicos de diagnéstico por la imagen

Servicios de transferencia de dinero y de
mesofinanciacion para pymes

Construccion
Institucion educativa privada
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MIURA Miura Private Equit
PRIVATE EOQUITY
Passatge Josep Llovera, 4
08021 Barcelona
Tel.: 93 272 34 40
Fax: 93 272 34 45
Luis Juan Jordi Carlos Fernando Juan Eusebio info@miuraequity.com / www.miuraequity.com
Segui Leach Alegre Julia Clua Pujol

Fecha de creacién: 2008

Estructura juridica: Miura Private Equity, SGEIC, SA gestiona Miura Fund |,
Miura Fund I, Miura Fund Ill y Miura Frutas Fund.

Personas responsables:

» Luis Segui. Socio Fundador & CEO
luis.segui@miuraequity.com

» Juan Leach. Socio Fundador
juan.leach@miuraequity.com

» Jordi Alegre. Socio Director
jordi.alegre@miuraequity.com

» Carlos Julia. Socio
carlos.julia@miuraequity.com

» Fernando Clua. Socio
fernando.clua@miuraequity.com

1 Juan Eusebio Pujol.
Socio de Operaciones

Equipo de trabajo: jep@miuraequity.com

Jordi Mora. Asociado
jordi.mora@miuraequity.com
Claudia Borras. Directora Financiera
claudia.borras@miuraequity.com
Andrea Bach. Finance Manager
andrea.bach@miuraequity.com
Marta Garcia. Administracion
marta.garcia@miuraequity.com
Daniel Giralt. Director de Marketing
y Comunicacion
daniel.giralt@miuraequity.com
Claudia Costa. Office Manager
claudia.costa@miuraequity.com
Berta Calzado. Executive Assistant
berta.calzado@miuraequity.com
Laura Gonzélez. Executive Assistant
laura.gonzalez@miuraequity.com
Verénica Aguilar. Executive Assistant
veronica.aguilar@miuraequity.com

» Alberto Tié. Director de Inversiones
alberto.tio@miuraequity.com
Guillem Augé. Director de Inversiones
guillem.auge@miuraequity.com
Carles Alsina. Director de Inversiones
carles.alsina@miuraequity.com
Samuel Pérez-Calvo. Director de
Inversiones
samuel.perez-calvo@miuraequity.com
Ignacio Moro. Director de Inversiones
ignacio.moro@miuraequity.com
» Ramon Gelabert. Asociado
ramon.gelabert@miuraequity.com
1 Rocio Jiménez. Asociada
rocio.jimenez@miuraequity.com
» Jaume Perdigé. Asociado
jaume.perdigo@miuraequity.com
» Silvia Cuasante. Asociada
silvia.cuasante@miuraequity.com
Gabriel de Muguerza. Asociado
gabriel.demuguerza@miuraequity.com

Numero de empleados: 25

faci 1

ASCRI, INVEST EUROPE, PRI,

Pert ia a organi: pr
Carbon Neutral.

Otras oficinas en Espana o a nivel mundial:

Calle del Pinar 7, 2°. 28006 Madrid. Tel.: 91 104 19 44

PRINCIPALES OPERACIONES REALIZADAS EN EL 2020

EMPRESA ACTIVIDAD TIPO DE OPERACION

Terrats Medical protésic el gia dental MBO

INVERSIONES EN CARTERA

EMPRESA ACTIVIDAD TIPO DE OPERACION
The Visuality Corp: ic Prod de para el sector retail  pBO

Disefio y fabricacion de semirremolques
The Reefer Group refrigerados customizados MBO

Produccién y comercializacién de citricos y
fruta de hueso

Desarrollo y comercializacién de programas
educativos

Tasacion inmobiliaria MBO

Citri&Co MBO

Tekman Books Capital expansion

Gloval Advisory

Equipe Ceramicas Disefto, producoion y comercializacion de wso
yp
Distribucion online de productos de
EfectoLed iluminacion técnica y residencial LED MBO
Grupo Saona Cadena de restauracion MBO
Grupo Tragaluz

Grupo de restaurantes singulares MBO
i ia dental MBO

Terrats Medical P i el

Actividad

Filosofia:

Miura es una compaiiia fundada en Barcelona en 2007 especializada en la
inversion y el desarrollo de empresas medianas de la Peninsula Ibérica con una
clara vocacién innovadora y global. Desde 2008 hemos invertido en mas de 40
compafiias con mas de €1.000 millones de activos bajo gestion.

Invertimos en compafiias lideres con modelos de negocio sdlidos y nos asocia-
mos con empresarios y equipos directivos para desarrollar proyectos de creci-
miento y consolidacion. Trabajamos con una mentalidad operativa y con visién a
largo plazo para generar valor econémico e impacto positivo.

Actividad y p
Somos una firma de inversion con propdsito. Queremos ser el socio ideal para
desarrollar compafias perdurables, generar valor sostenible y crear impacto
positivo en la sociedad.

Personas unidas por una vision comun. Nos asociamos con equipos directivos
y los acompafiamos en el desarrollo de proyectos empresariales de crecimiento.
Contamos con el respaldo continuado de inversores gracias a nuestra vision
operativa y a retornos superiores.

Innovacién como palanca de creacion de valor. Contamos con experiencia
probada en acometer proyectos de crecimiento, consolidacién e internacionali-
zacion de laempresa familiar basados en el desarrollo y la capacitacion tecnolo-
gica, la omnicanalidad y la escalabilidad del negocio.

Inversion responsable. Nos importa el legado que dejamos tras nuestro paso.
Como firma debemos afrontar los retos socioeconémicos y medioambientales
globales. Por ello, mediante nuestro modelo de gestién de sostenibilidad, alinea-
mos los objetivos de negocio de nuestras compaiias con objetivos de impacto,
fijamos compromisos y reportamos nuestros resultados.

Descripcion de los fondos:

Miura Fund | - 100 millones de euros (desinvertido)
Miura Fund Il - 200 millones de euros

Miura Fund Il - 330 millones de euros

Miura Frutas Fund - 360 millones de euros

Criterios de inversion:
Sectores de predileccion: Retail & Consumo, Industrial, Servicios, Alimentacion

y Salud.

Reparticion por sector: n.a.

Fases de predileccion: Buy-Out's, Capital de Crecimiento y Capital de Sustitucion
Zonas geograficas de predileccion: Peninsula Ibérica con fuerte presencia en

el arco Mediterraneo.

Cifras del afo 2020:

Capital invertido en el afio 2020: n.a.
Numero de participadas: 10

Numero de desinversiones en 2020: 1
Numero de inversiones realizadas en 2020: 1

DESINVERSIONES

TIPO DE OPERACION

EMPRESA ACTIVIDAD

Diserio y fabricacion de elementos de Visual

Noa Visual Group o ; MBI
Merchandising para el sector retail de moda

Gescobro Externalizacién de procesos BPO MBO

Grupo BC Cadena de restauracion Capital Expansion

Proytecsa Seguridad BIMBO
Ingenieria tecnolégica dedicada al disefio y

GH Group icacion de inaria de i MBO
por induccién

Guzman Gastronomia Food Service Buy-and-Build
Diserio y fabricacion de contenedores para

Contenur ; MBO
residuos

Martinavarro Produccion y comercializacion de citricos MBO

Tiendanimal Tienda omnicanal para mascotas Capital expansion

«-- Volver al indice
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nazca

PRIVATE EQUITY

Fecha de creacion: 2001

Estructura juridica:
Nazca Capital, SGEIC, S.A.

Personas responsables:
Carlos Carbo. Socio Fundador
Alvaro Mariategui. Socio Fundador
Carlos Pérez de Jauregui. Socio
Celia Pérez Beato. Socia
Ignacio Portela. Socio

Equipo de trabajo:
Antonio Fernandez.
Director de Inversiones
Ifigo Rezola.

Director de Inversiones
Javier Allende.

Director de Inversiones
Alberto Galvez.
Director de Inversiones
David de Bedoya.
Director de Inversiones
Alfonso Arguelles.
Director de Inversiones

Pertenencia a organismo profesion.
ASCRI e INCARI.

Numero de empleados: 26

CARTERA A DICIEMBRE DE 2020

Juan Loépez de Novales. Socio
» Daniel Pascual. Socio

Ramén Garnica. Socio

Emilio Manchén. Socio

Elena Gatén. Asociada

Juan Banus. Asociado

Paloma Vida. Analista

Borja Seoane. Analista

Itziar Ocon. Analista

Catalina Chalbaud. Legal Counsel
Jessica Perramon.

Directora Financiera

Noelia Gonzalez. Controller
Noelia Felip. Business Manager
Lydia Esteban. Business Manager
Marta Blasco. Office Manager

EMPRESA ACTIVIDAD PARTICIPACION TIPO DE INVERSION

FoodBox Restauracion organizada 95% MBI

Distribuciones Juan 4 jmentacin 69% MBO

Luna

Caiba Envases de PET 77% MBO
Implantes y protesis

Phibo 4 56% MBO
dentales

Herbex Alimentacién - LBO

Terratest Ci iones Mayoritaric Buy-Out

Diater Inmunoterapia para 85% MBO

alergias

DESINVERSIONES HASTA DICIEMBRE 2020

EMPRESA ACTIVIDAD

McBath Equ/pgmlento de bafio
de resina

Gestair Aviacion Ejecutiva

Grupo OM Visual Merchandising

Eurekakids Juguetes educativos

El Granero Integral Alimentacién ecolégica

Agromillora Agribusiness

GyV / Logifrio Logistica alimentaria

Grupo IMOncology
Sistemas E imagen

en frio
Tratamientos oncolégicos

Publicidad exterior

Publicitaria

Hedonai Medicina estética
Fritas y Esmaltes en

Fritta

Sector Cerdmico

PARTICIPACION  TIPO DE INVERSION
96% MBO
100% Buy-Out
100% LBO-MBO
Mayoritaria Capital expansion
Mayoritaria Buy-Out
- Capital expansion
. Capital expansion
83% MBO
87% BIMBO
100% Capital expansion
95% MBO

Fondos, Sociedades y Gestoras

Nazca Capital

C/ Almagro, 23 - 1°

28010 Madrid

Tel.: 91 700 05 01

Fax: 91 700 05 14
info@nazca.es / www.nazca.es

Actividad

Filosofia:

Nazca participa de forma activa en las empresas en las que invierte aportando
recursos financieros y apoyo para el desarrollo de proyectos empresariales de
crecimiento. La entidad aporta valor en base a su amplia experiencia demos-
trada en la actividad de capital riesgo, en la gestion de empresas familiares y
multinacionales y en la creacion de lideres sectoriales.

Actividad y posici

Nazca concentra su actividad de inversion en proyectos sélidos, con ambicion
de liderazgo y planes de crecimiento ambiciosos a nivel nacional e internacio-
nal. Las participaciones que se toman son tanto mayoritarias como minori-
tarias significativas. Nazca es uno de los lideres en nimero de operaciones y
rentabilidad en el segmento de empresas medianas en Espafia, con una clara
estrategia enfocada a la maximizacion de la rentabilidad en sus inversiones via
una gestion activa en las empresas participadas.

Criterios de inversién:

Sector de predileccion: Todos excepto financiero e inmobiliario

Fase de predileccion: "Buy-outs" MBI, MBO, capital expansion y "buy-and build"
Zona geogréafica de predileccion: Espafia (centros de decision en Espafia).

Cifras clave:
1 Fondo Nazca II: €150M
1 Fondo Nazca lll: €232M

Cifras del afno 2020:
1 Numero de participadas: 13
1 Numero de desinversiones

1 Fondo Nazca IV: €276,5M en 2020: 1
(en periodo de inversion) 1 Numero de inversiones realizadas
1 Fondo Nazca V: €150M en 2020: 4

(en periodo de inversién)
1 Numero de participadas: 13
1 Inversién minima: €7M
1 Inversiéon maxima: €50M

PARTICIPACION TIPO DE INVERSION

EMPRESA ACTIVIDAD
Alquiler y operacién
Cinelux de equipamiento de Mayoritario MBO
iluminacién
One Shot Hotels Cadena hotelera - Capital expansion
Business Services - -
IDP Mayoritario MBO
Ingenieria
Filmin Plataforma video on- Mayoritario MBO
demand
Laboratorios Almond Alimentacion ecolégica Mayoritario MBO
Eurocebollas /ngredlentgls de Minoritario MBO
alimentacion
EMPRESA ACTIVIDAD PARTICIPACION  TIPO DE INVERSION
Consultora formacion
Elogos ) 45% MBO
"on-line"
p Servicios de Housing &
Acens Technologies Fosting para Pymos 91% MBO
Guzmén Dfsm‘buzj‘iérvr productos 85% MBI
gastronémicos
£l Derecho Edllf)rla/ Juridica & Soporte R MBO
on-line
Cosecheros .
Productor de vino 98% MBO
Abastecedores
Dibaq Diproteg Nutricién animal 35% BIMBO
Lizarran Restauracién y franquicia 97% Capital expansion
Svenson Medicina estética 100% MBI
Rodilla Fast-food 47% MBO
Unipost Servicios postales 33% Capital expansion

«-- Volver al indice
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Fondos, Sociedades y Gestoras
NEXX N Iberi
us exxus Iberia
C/ Serrano, 165
28002 Madrid
Tel.: +34 91 599 0385
info@nexxus-iberia.com
Maite Pablo Alejandro Juan Pedro Javier WWW.Nnexxus-iberia.com
Ballester Gallo Diazayas Davila Onieva

Actividad

Filosofia:

Fundado en 2016, Nexxus Iberia es un fondo de inversion con un tamafio de
€170 millones cuyo enfoque es apoyar a pymes espafolas y portuguesas a
acelerar su crecimiento y presencia internacional. El fondo esta liderado por
un equipo con mas de 25 afos de experiencia en Espafia, Portugal y México.

Fecha de creacién: 2016

Estructura juridica: Nexxus Iberia SGEIC gestiona Nexxus Iberia Private
Equity Fund FCR.

Personas responsables:
Maite Ballester. Socia
Alejandro Diazayas. Socio
Pablo Gallo. Socio

Actividad y p
Nexxus Iberia se asocia con directivos de empresas en crecimiento y rentables.
Apoyamos en diversas areas enfocados en la internacionalizacion, transfor-
macioén digital, el crecimiento inorganico, el refuerzo del gobierno corporativo
y la atraccion de talento.
Todo ello con la flexibilidad de poder tomar participaciones tanto minoritarias
Equipo de trabajo: como mayoritarias, comprando acciones o ampliando capital, o aportando
1 Juan Pedro Davila. Director soluciones hibridas incluyendo deuda, todo ello segln la conveniencia del
Javier Onieva. Director proyecto
Jaime Gémez. Analista

Numero de empleados: 11

Rafael Ruiz. Analista
Inés Bonet. Directora financiera
Silvia Sanchez. Administracion

Otras oficinas en Esparfia o a nivel mundial:
Oficinas de Nexxus Capital en México.

Per a org pro

ASCRI, PRI, Level 20

Descripcion de los fondos:

Fondo de €170m con aportaciones de inversores institucionales espafioles y
europeos, family offices e inversores privados espafioles y latinoamericanos.

Criterios de inversion:

Sectores de predileccion: todo excepto inmobiliario y bancario.

Fases de predileccion: Empresas en crecimiento con rentabilidad minima de
€3 millones.

Zonas geograficas: Espafa y Portugal.

Cifras clave:

1 Tamafo del fondo: €170.0m

1 Inversiéon minima: €10.0m

1 Inversion maxima: €30.0m, o hasta €50m con coinversiéon

Cifras del ano 2020:

» Numero de participadas: 7

1 Numero de desinversiones en 2020: 0

1 Numero de inversiones realizadas en 2020: 4

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES OPERACIONES REALIZADAS EN EL 2020

EMPRESA ACTIVIDAD % ADQUIRIDO TIPO DE OPERACION

Bienzobas Oncologia Salud / Oncologia Mayoria Compra de acciones

Maresa Logistica Logistica Minoria Ampliacién de capital

Soluciones Técnicas del Metal Seguridad y control de accesos Mayoria Compra de acciones

Mercurius Health Salud / Oncologia Mayoria Compra de acciones y ampliacion de capital

«-- Volver al indice
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CAMARA DE COMERCIO DE ESPANA

Su Majestad el Rey clausuré el encuentro empresarial (Foto Camara de Espania)

Imagen de los participantes de la jornada (Foto Cémara de Esparia)

Bonet: “Las consecuencias de la
pandemia se pueden solucionar porque
estamos en la Union Europea”

VM / VALENCIA

El presidente de la Cama-
ra de Comercio de Espa-
fa, José Luis Bonet, ha
destacado el papel de la
Unién Europea tras la cri-
sis generada por el Covid-
19, “el papel del Banco
Central Europeo aportan-
do liquidez y la colabora-
cion publico-privada han
sido fundamentales”.
Bonet ha destacado la
oportunidad para la
transformacién de la eco-
nomia que representan
los 140 millones de los
fondos de recuperacion

Next Generation, pero
“para que este propésito
de transformacién sea un
éxito es imprescindible la
colaboracién publico-pri-
vada y la participacion de
instituciones como las
Cémaras de Comercio
que, por su capilaridad
puede ayudar a que los
recursos lleguen al tejido
productivo en toda Espa-
na y favorecer asi la
cohesion territorial”.
Bonet ha participado
en la mesa redonda “Las
personas en el foco: Terri-
torio, reto demogréfico y
emprendimiento” del IV

Congreso |beroamerica-
no CEAPI para lideres de
companias y familias
empresarias, que ha clau-
surado Su Majestad el
Rey.

En la mesa redonda
han participado también
Manuel Serrano, Presi-
dente de Correos; Igna-
cio Mariscal Carnicero,
CEO de Reale; Anténio
Amorim, Presidente y
CEO Corticeira Amorim;
Alberto Duréan, Vicepresi-
dente primero del Grupo
Social ONCE; Teresa
Lopez, Presidenta de
Federaciéon de Asociacio-

nes de Mujeres Rurales
(FADEMUR) y Begona
Goémez, Directora de la
Catedra de Transforma-
cion Social Competitiva —
UCM.

Con el objetivo de
debatir el papel social de
la empresa como partici-
pe de un nuevo estado de
bienestar y pieza clave
para frente a la crisis
sanitaria, el evento ha
reunido entre el lunes y el
martes, a destacados
empresarios y expertos.

En este sentido,
Bonet ha asegurado que
“el Gobierno lo ha hecho

bien porque ha asumido
las pautas de los fondos
europeos”, sostenibili-
dad, digitalizacion, for-
macién, “y lo ha traslada-
do al Plan Nacional de
Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencia".
Para el presidente de la
Cémara de Comercio de
Espana, '"el emprendi-
miento va a ser un tema
capital porque la empresa
es el motor de la econo-
mia", las empresas seran
las vertebradoras de la
recuperacién porque son
las generadoras de creci-
miento y empleo.

«-- Volver al indice
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REE e Iberdrola urgen invertir en

almacenamiento de renovables

R. SOBRINO
MADRID

Red Eléctrica e Iberdrola
han pedido apostar por sis-
temas de almacenamiento
de energia renovable y en
especial por el hidrégeno
verde. Durante la segunda
jornada del IV Congreso Ibe-
roamericano Ceapi celebra-
da ayer en Madrid, Beatriz
Corredor, presidenta de gru-
po Red Eléctrica, y Angeles
Santamaria, consejera dele-
gada de Iberdrola Espana,
defendieron las inversiones
en renovables, redes inteli-
gentes y almacenamiento
para acelerar la generaciéon
limpia y poder integrarla en
el sistema eléctrico en mo-
mentos de baja produccién
debido a las condiciones
meteorolbgicas

“Como operador del
sistema tenemos que ser
capaces, independiente-
mente de la tecnologia, de
que cuando las fuentes de
energia son intermitentes,
como el sol o el viento, el

sistema no falle. Para ello
necesitamos energia de res-
paldo que fundamentalmen-
te es la hidraulica y el ciclo
combinado. Para incorporar
las renovables, la inversiéon
en almacenamiento es cri-
tica. Tenemos que hacer un
esfuerzo para almacenar la
energia renovable a través
deinstalaciones de bombeo,
de hidrégeno o desarrollar
baterias”, explicé Corredor.
De hecho, la presidenta
de Red Eléctrica destacé el
potencial de hidrégeno ver-
de para ser utilizado como
combustible en la industria
en sustituciéon de combusti-
bles fésiles. “En pocos afos
el hidrégeno verde puede
suponer el respaldo para po-
der cerrar las nucleares y
sustituir las tecnologias mas
contaminantes”, concluyo.
En la misma linea, An-
geles Santamaria resalté el
volumen de inversiones que
prevé Iberdrola en su plan
estratégico 2020-2025, con
75.000 millones en renova-
bles, redes inteligentes y

Beatriz Corredor,
presidenta de Red
Eléctrica. r. MONGE

almacenamiento. “La tran-
sicién energética es una gran
oportunidad y el hidrégeno
verde también puede serlo.
Eluso inmediato deberia ser
sustituir el hidrégeno gris
por hidrégeno verde para
procesos industriales y re-
finerias”, valoré.

Ademaés, anadié que “el
hidrégeno verde esta llama-
do a tener un papel impor-

tante. El1 Gobierno tiene una
ruta de cémo desarrollarlo
hasta 2030, pero tiene que
haber desarrollos innova-
dores, apoyo publico, ganar
volumen, escala y desarro-
llar otras tecnologias que
permitan alcanzar precios
competitivos”, concluyd
Santamaria.

En Espana, el Gobierno
ya ha anunciado que desti-
nara 1.500 millones como
parte del plan de recupera-
cién europeo para impulsar
el desarrollo del hidrégeno
verde. Se trata de una tec-
nologia que, no obstante,
se encuentra en una fase
incipiente, ya que tan solo
se producen y consumen en
Espana en torno a 500.000
toneladas de hidrégeno
como materia prima, y en
su practica totalidad a partir
de combustibles fésiles. Por
ello, el sector viene pidiendo
mecanismos de apoyo para
hacer competitivo el uso del
hidrégeno frente a otras al-
ternativas para demostrar
su viabilidad.

«-- Volver al indice
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Oughourlian (PRISA): “La democracia no
puede funcionar sin informacién segura”

CINCO DiAs
MADRID

El presidente no ejecutivo
de PRISA, Joseph Oughour-
lian, asegurd ayer que para
garantizar la democracia
es necesario que existan
medios de comunicaciéon
que ofrezcan informacién
de calidad y contrastada.
“La democracia no puede
funcionar sin informacién
segura, sin fuentes con-
trastadas y sin las reglas de
juego del periodismo. Esto
es fundamental”, expreso

en su participacién en el IV
Congreso Iberoamericano
de Ceapi.

Igualmente, el presi-
dente de PRISA, grupo
editor de CincoDias, hizo
referencia a la difusién de
fake newsy considerd que
debido a la velocidad a la
que se extienden los bulos
en plataformas digitales,
los medios tradicionales
cuentan con una doble
oportunidad para acometer
la transformaciéon digital y
ofrecer informacién veraz
y contrastada ala sociedad

que permita desmontar las
informaciones falsas.
“Cuando llegé la trans-
formacién digital mucha
gente pensaba que la pren-
sa iba a desaparecer. Pa-
recia que no tenia sentido
comprar un periédico en
un mundo en el que la in-
formacién es inmediata.
Entonces aparecieron las
fake news y la desinfor-
macién. En realidad han
existido siempre, pero con
una abundancia y una velo-
cidad de difusién que son
nuevas”, recorda.

Ademaéas, Oughourlian
puntualizé que las noticias
falsas tienen la capacidad
de llegar a mas gente a tra-
vés de las redes sociales,
por lo que la funcién de
los medios tradicionales
cobra mas importancia.
“Esta situacién nos brinda
una segunda vida para dar
noticias que hemos compro-
bado, que hemos dedicado
mucho esfuerzo para averi-
guar, para entender lo que
esta detras de lo que dice
una persona y para tratar
de contrastarlas”, concluyé.

«-- Volver al indice
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MAURICIO

CLAVER-CARONE

Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo. Nacido en Miami, hijo

de espaiiol y de exiliada cubana, paso parte de su juventud en Madrid; ahora
lleva las riendas de la mayor agencia de desarrollo de América Latinay el Caribe

«China va a superar a Espana como
segundo inversor en Latinoameérica»

PABLO PARDO WASHINGTON
CORRESPONSAL
Mauricio Claver-Carone es desde
septiembre pasado el presidente
del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), que gestiona un volu-
men anual de préstamos de unos
10.000 millones de délares (8.300
millones de euros). Claver-Carone,
que es el primer estadounidense
que ocupa ese cargo en los 61 anos
de existencia del BID, ha estado en
Madrid en el Congreso del Conse-
jo Empresarial de la Alianza por
Iberoamérica (Ceapi).

Pregunta.- ¢Va a quedarse el
Banco Interamericano de Desarro-
llo en medio de la competencia es-
tratégica entre EEUU y China? EI
Senado de estados Unidos acaba
de aprobar la participacion de ese
pais en la ampliacion de capital
del Banco que usted preside, y
uno de los copatrocinadores de la
iniciativa, el republicano Marco
Rubio, la ha descrito como parte
de una estrategia «para hacer to-
do lo posible para contrarrestar el
comportamiento depredador de
China en las Américas». En enero
usted dijo que Latinoamérica co-
rre peligro de «verse atrapada en
la corrupcién, la dependencia y la
deuda si se apoya en China».

Respuesta.- Si la motivacién en
1959 era el comunismo ruso y la
motivacion en 2021 es el comunis-
mo chino, pues... es lo que es. Por-
que el BID es el resultado de com-
petencia estratégica. Fue creado
en 1959, y lo que hizo que el pre-
sidente de EEUU Dwight D. Ein-
senhower lo apoyara fue la revo-
lucién cubana. Y por esa compe-
tencia estratégica, EEUU tiene
una participacién en el BID mayor
que en cualquier otra institucién
financiera internacional. Asi que,
gracias a esa competencia estraté-
gica, tenemos un BID; y EEUU tie-
ne la oportunidad de trabajar den-
tro de un vehiculo cooperativo
Gnico para apoyar el desarrollo de
los paises vecinos. Desafortunada-
mente, durante décadas -acaso
desde el final de la Guerra Fria—
EEUU se olvidé del BID.

P- América Latina representa el
8% de la poblacién mundial, pero
en su territorio se registra el 30%
de las muertes por Covid-19. éVa a
provocar la pandemia otra década
perdida, aunque esa expresion se
haya convertido ya casi en un es-
tereotipo?

R.- El ano pasado la regién tu-
vo la contraccién econémica mas
grande desde 1821, cuando los
paises todavia estaban en sus mo-

nearshoring es la infraestructura.
Lo importante son las lineas de
abastecimiento, la generacién de
empleo en manufacturas, etcétera.
En los tltimos 20 o 30 anos esas li-
neas de suministros se movieron
en gran parte hacia China. Hoy, de-
bido a la pandemia y a la ventaja
comparativa de Latinoamérica de-
bido a su cercania a EEUU, viene
ese gran interés en el nearshoring
en la region. En febrero lanzamos
la mayor coalicién de la historia
del BID con el sector privado, con

40 de las mayores empre-

sas del mundo, y todas es-
tan comprometidas a in-
crementar su inversion en
la regién. Hemos visto es-
tudios en los que se cons-
tata que mas de un 30%
de las empresas estadou-
nidenses en China o estan
deslocalizando sus cade-
nas de abastecimiento pa-
ra traerlas mas cerca de
EEUU o se estan plan-
teando hacerlo.

P.- Precisamente, esa
alianza con empresas pri-
vadas, que prevé crear
hasta 15 millones de em-
pleos y en la que hay va-
rias companias espano-
las, como Santander o
Telefénica, llega en un
momento en el que mu-
chas las empresas occi-
dentales -y también las
espafnolas- estan ven-
diendo sus activos en la
region a firmas chinas
porque han perdido su
confianza en la zona de-
bido a su menor estabili-
dad institucional.

R.- Es verdad que ac-
tualmente existe escepti-
cismo entre las empresas
espanolas con respecto a
América Latina, y que se
debe a algunas malas ex-
periencias, como la de
Repsol en Argentina. Pre-
cisamente he venido a

«Me preocupa el
gran descontento
social por la ‘caida’
de la clase media»

«Pese alas malas
experiencias de firmas
espanolas, son los
socios preferenciales»

vimientos de independencia. De
esos numeros, los que mas me
preocupan son tres: 20 millones
de personas que han perdido sus
empleos formales, que siempre ha
sido un reto de la regién; 30 millo-
nes que han caido por debajo del
nivel de la pobreza; y més de 50
millones que se van a caer de la

clase media. Acaso éste sea el pro-
blema mas serio, porque en Lati-
noamérica se tardé mucho en
crear una clase media, y gran par-
te del descontento social que esta-
mos viendo desde 2019 se ha ge-
nerado dentro de una clase media
que exigia servicios mejores y
mas eficientes. Asi que esovaa
agudizar ese descontento social.
Ahora bien, las crisis histérica-
mente traen oportunidades, y yo
creo que ése va a ser el caso con
la pandemia.

P- ¢Qué oportunidades?

R.-Justo ahora, en la reuniéon
anual del BID, hemos presentado
a los gobernadores del banco la
Visién 2025, titulada Reinvertir en
las Américas. Una década de
oportunidades, como contraste,
precisamente, a las décadas perdi-
das, con cinco lineas prioritarias
para que, una vez que se acelere
la recuperacién, podamos llevarla
a cabo: nearshoring [es decir, el

RICARDO RUBIO / EUROPA PRESS

acercamiento de la produccion de
bienes de Asia a paises mas cerca-
nos a sus mercados finales, como
Latinoamérica para EEUU o el
norte de Africa para la UE]; digi-
talizacion; un mayor enfoque en
las pymes; género -ya que la in-
corporacién de la mujer podria te-
ner un impacto de un billén de d6-
lares en la region, pero ahora he-
mos Visto retrocesos importantes
en la pandemia-; y clima.

P—- En América Latina muchas
veces dicen que China construye
cosas mucho mas deprisa que las
multilaterales -incluyendo el Ban-
co Interamericano de Desarrollo—
o la cooperacion internacional de
EEUU o la UE. Cuando se habla
de nearshoring, ¢hasta qué punto
es un factor determinante el he-
cho de que China es capaz de
construir infraestructuras de ma-
nera mas eficaz que Occidente?

R.- Ahi hay dos temas separa-
dos. Lo que menos involucra al

Madrid para hablar con
los empresarios, traerles
un poco de optimismo y
ofrecerles la cooperacién y los
servicios del BID. Porque la reali-
dad es la siguiente: la recupera-
cién de la region tiene que ser lle-
vada a cabo de la mano del sector
privado, y hoy en dia EEUU sigue
siendo el inversor mas grande en
la region, seguido por Espana, pe-
ro pronto China va a suplantar a
Espana en la segunda plaza.

Asi que, obviamente EEUU, co-
mo vecino y Espana, por su proxi-
midad histérica y cultural, son los
socios obvios y hasta preferencia-
les de la region. Yo estoy aqui pa-
ra ofrecer al BID como socio para
las empresas espanolas. Los pai-
ses de Europa siempre han priori-
zado a Africa en la ayuda al desa-
rrollo, asi que es importante que
Espana refuerce su presencia en
el Banco Interamericano de Desa-
rrollo, donde tiene una presencia
muy inferior a sus lazos econémi-
cos, histéricos, culturales y em-
presariales con la region.

«-- Volver al indice
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«China va a superar a Espana como
segundo inversor en Latinoameérica»

PABLO PARDO WASHINGTON
CORRESPONSAL
Mauricio Claver-Carone es desde
septiembre pasado el presidente
del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), que gestiona un volu-
men anual de préstamos de unos
10.000 millones de ddlares (8.300
millones de euros). Claver-Carone,
que es el primer estadounidense
que ocupa ese cargo en los 61 afios
de existencia del BID, ha estado en
Madrid en el Congreso del Conse-
jo Empresarial de la Alianza por
Iberoamérica (Ceapi).

Pregunta.- (Va a quedarse el
Banco Interamericano de Desarro-
llo en medio de la competencia es-
tratégica entre EEUU y China? El
Senado de estados Unidos acaba
de aprobar la participacién de ese
pais en la ampliacién de capital
del Banco que usted preside, y
uno de los copatrocinadores de la
iniciativa, el republicano Marco
Rubio, la ha descrito como parte
de una estrategia «para hacer to-
do lo posible para contrarrestar el
comportamiento depredador de
China en las Américas». En enero
usted dijo que Latinoamérica co-
rre peligro de «verse atrapada en
la corrupcion, la dependencia y la
deuda si se apoya en China».

Respuesta.- Si la motivacién en
1959 era el comunismo ruso y la
motivacion en 2021 es el comunis-
mo chino, pues... es lo que es. Por-
que el BID es el resultado de com-
petencia estratégica. Fue creado
en 1959, y lo que hizo que el pre-
sidente de EEUU Dwight D. Ein-
senhower lo apoyara fue la revo-
lucién cubana. Y por esa compe-
tencia estratégica, EEUU tiene
una participacién en el BID mayor
que en cualquier otra institucion
financiera internacional. Asi que,
gracias a esa competencia estraté-
gica, tenemos un BID; y EEUU tie-
ne la oportunidad de trabajar den-
tro de un vehiculo cooperativo
tunico para apoyar el desarrollo de
los paises vecinos. Desafortunada-
mente, durante décadas —acaso
desde el final de la Guerra Fria—
EEUU se olvidé del BID.

P- América Latina representa el
8% de la poblacion mundial, pero
en su territorio se registra el 30%
de las muertes por Covid-19. ¢Va a
provocar la pandemia otra década
perdida, aunque esa expresion se
haya convertido ya casi en un es-
tereotipo?

R.- El ano pasado la regién tu-
vo la contraccién econémica mas
grande desde 1821, cuando los
paises todavia estaban en sus mo-

nearshoring es la infraestructura.
Lo importante son las lineas de
abastecimiento, la generacion de
empleo en manufacturas, etcétera.
En los tltimos 20 o 30 anos esas li-
neas de suministros se movieron
en gran parte hacia China. Hoy, de-
bido a la pandemia y a la ventaja
comparativa de Latinoamérica de-
bido a su cercania a EEUU, viene
ese gran interés en el nearshoring
en la region. En febrero lanzamos
la mayor coalicion de la historia
del BID con el sector privado, con

40 de las mayores empre-

«Me preocupa el
gran descontento
social por la ‘caida’
de la clase mediax»

«Pese alas malas
experiencias de firmas
espanolas, son los
socios preferenciales»

vimientos de independencia. De
esos nimeros, los que més me
preocupan son tres: 20 millones
de personas que han perdido sus
empleos formales, que siempre ha
sido un reto de la regi6n; 30 millo-
nes que han caido por debajo del
nivel de la pobreza; y mas de 50
millones que se van a caer de la

clase media. Acaso éste sea el pro-
blema mas serio, porque en Lati-
noamérica se tardé mucho en
crear una clase media, y gran par-
te del descontento social que esta-
mos viendo desde 2019 se ha ge-
nerado dentro de una clase media
que exigia servicios mejores y
mas eficientes. Asi que eso va a
agudizar ese descontento social.
Ahora bien, las crisis histérica-
mente traen oportunidades, y yo
creo que ése va a ser el caso con
la pandemia.

P- ¢Qué oportunidades?

R.- Justo ahora, en la reuniéon
anual del BID, hemos presentado
a los gobernadores del banco la
Vision 2025, titulada Reinvertir en
las Américas. Una década de
oportunidades, como contraste,
precisamente, a las décadas perdi-
das, con cinco lineas prioritarias
para que, una vez que se acelere
la recuperacién, podamos llevarla
a cabo: nearshoring [es decir, el

RICARDO RUBIO / EUROPA PRESS

acercamiento de la produccién de
bienes de Asia a paises mas cerca-
nos a sus mercados finales, como
Latinoamérica para EEUU o el
norte de Africa para la UE]; digi-
talizacién; un mayor enfoque en
las pymes; género -ya que la in-
corporacion de la mujer podria te-
ner un impacto de un billén de dé-
lares en la region, pero ahora he-
mos visto retrocesos importantes
en la pandemia—; y clima.

P.- En América Latina muchas
veces dicen que China construye
cosas mucho mas deprisa que las
multilaterales —incluyendo el Ban-
co Interamericano de Desarrollo—
o la cooperacion internacional de
EEUU o la UE. Cuando se habla
de nearshoring, ¢hasta qué punto
es un factor determinante el he-
cho de que China es capaz de
construir infraestructuras de ma-
nera mas eficaz que Occidente?

R.- Ahi hay dos temas separa-
dos. Lo que menos involucra al

sas del mundo, y todas es-
tan comprometidas a in-
crementar su inversion en
la regi6n. Hemos visto es-
tudios en los que se cons-
tata que mas de un 30%
de las empresas estadou-
nidenses en China o estan
deslocalizando sus cade-
nas de abastecimiento pa-
ra traerlas mas cerca de
EEUU o se estan plan-
teando hacerlo.

P.— Precisamente, esa
alianza con empresas pri-
vadas, que prevé crear
hasta 15 millones de em-
pleos y en la que hay va-
rias companias espafio-
las, como Santander o
Telefénica, llega en un
momento en el que mu-
chas las empresas occi-
dentales -y también las
espanolas- estan ven-
diendo sus activos en la
regiéon a firmas chinas
porque han perdido su
confianza en la zona de-
bido a su menor estabili-
dad institucional.

R.- Es verdad que ac-
tualmente existe escepti-
cismo entre las empresas
esparfiolas con respecto a
América Latina, y que se
debe a algunas malas ex-
periencias, como la de
Repsol en Argentina. Pre-
cisamente he venido a
Madrid para hablar con
los empresarios, traerles
un poco de optimismo y
ofrecerles la cooperacion y los
servicios del BID. Porque la reali-
dad es la siguiente: la recupera-
cién de la region tiene que ser lle-
vada a cabo de la mano del sector
privado, y hoy en dia EEUU sigue
siendo el inversor més grande en
la region, seguido por Espana, pe-
ro pronto China va a suplantar a
Espana en la segunda plaza.

Asi que, obviamente EEUU, co-
mo vecino y Espana, por su proxi-
midad histérica y cultural, son los
socios obvios y hasta preferencia-
les de la regi6n. Yo estoy aqui pa-
ra ofrecer al BID como socio para
las empresas espanolas. Los pai-
ses de Europa siempre han priori-
zado a Africa en la ayuda al desa-
rrollo, asi que es importante que
Espana refuerce su presencia en
el Banco Interamericano de Desa-
rrollo, donde tiene una presencia
muy inferior a sus lazos econémi-
cos, histoéricos, culturales y em-
presariales con la region.

«-- Volver al indice
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El Rey pide una
«accion urgente»
por la desigualdad

Clausura el congreso del Ceapi reclamando
solidaridad con los paises mas desfavorecidos

MARINA PINA MADRID
Felipe VI clausurd ayer el congreso
del Consejo Empresarial Alianza
por Iberoamérica (Ceapi), que este
ano se ha celebrado en dos jornadas
en el espacio CaixaForum de Ma-
drid. El Rey destac6 una vez mas las
alianzas y el hermanamiento con
Iberoamérica, «una auténtica comu-
nidad de destino que reine a méas de
700 millones de personas, hablantes
de dos lenguas hermanas».
Por razones de actualidad, la pan-

Felipe VI, en el congreso de Ceapi. EFE

demia ocup6 parte de las palabras
de Felipe VI, quien remarcé que el
coronavirus «ha puesto de relieve
las fragilidades y debilidades del
mundo en que habitamos, pero
también la solidaridad de las gen-
tes, el empeno y voluntad de millo-
nes de personas por afrontar unidas
esta amenaza letal».

Don Felipe opiné que hay dos
grandes preocupaciones que afectan
atoda la Humanidad: «El cambio cli-

matico asociado al calentamiento
global del planeta, y la ordenacién y
gobernanza de un mundo global, de-
finido y muy condicionado por el uso
de las nuevas tecnologias». E1 Rey
afirmé que contra estas amenazas
globales acttian, no sélo las Naciones
Unidas, sino otros organismos inter-
nacionales. Y que estos problemas se
trataron recientemente en la Confe-
rencia Iberoamericana de Jefes de
Estado, celebrada en Andorra.

«En dicho encuentro, como en el
que hoy clausuramos, se puso de re-
lieve la necesidad de la cooperacion
entre los paises miembros de nues-
tra Comunidad de Naciones para ha-
cer frente a los desafios venideros»,
dijo el Rey. Es por ello que pidi6 «po-
ner en marcha una accién urgente y
solidaria» contra las desigualdades.

«Los ingentes recursos financie-
ros que los gobiernos de los paises
desarrollados han puesto en mar-
cha para la reconstruccién deben
contemplar también las demandas
de los paises emergentes y en vias
de desarrollo, asi como las necesi-
dades financieras de los paises de
renta media latinoamericanos»,
destacé. «Los empresarios mas
exitosos son también los mas
conscientes del papel que desem-
penan en la creacién de una socie-
dad mas justa, dindmica y compe-
titiva, en donde la igualdad de
oportunidades no sea una declara-
cién de intenciones.

Para finalizar, Don Felipe garanti-
z6 a los empresarios congregados el
apoyo permanente de la Corona:
«Para trabajar por nuestro comdn
destino en ese futuro.

«-- Volver al indice
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El Rey pide una
«accion urgente»
por la desigualdad

Clausura el congreso del Ceapi reclamando
solidaridad con los paises mas desfavorecidos

MARINA PINA MADRID
Felipe VI clausuré ayer el congreso
del Consejo Empresarial Alianza
por Iberoamérica (Ceapi), que este
afno se ha celebrado en dos jornadas
en el espacio CaixaForum de Ma-
drid. El Rey destaco una vez maés las
alianzas y el hermanamiento con
Iberoamérica, «una auténtica comu-
nidad de destino que retine a mas de
700 millones de personas, hablantes
de dos lenguas hermanas».
Por razones de actualidad, la pan-

Felipe VI, en el congreso de Ceapi. EFE

demia ocup6 parte de las palabras
de Felipe VI, quien remarcé que el
coronavirus «ha puesto de relieve
las fragilidades y debilidades del
mundo en que habitamos, pero
también la solidaridad de las gen-
tes, el empeno y voluntad de millo-
nes de personas por afrontar unidas
esta amenaza letal».

Don Felipe opiné que hay dos
grandes preocupaciones que afectan
a toda la Humanidad: «El cambio cli-

matico asociado al calentamiento
global del planeta, y la ordenacién y
gobernanza de un mundo global, de-
finido y muy condicionado por el uso
de las nuevas tecnologias». El Rey
afirmé que contra estas amenazas
globales actian, no s6lo las Naciones
Unidas, sino otros organismos inter-
nacionales. Y que estos problemas se
trataron recientemente en la Confe-
rencia Iberoamericana de Jefes de
Estado, celebrada en Andorra.

«En dicho encuentro, como en el
que hoy clausuramos, se puso de re-
lieve la necesidad de la cooperacion
entre los paises miembros de nues-
tra Comunidad de Naciones para ha-
cer frente a los desafios venideros»,
dijo el Rey. Es por ello que pidi6 «po-
ner en marcha una accién urgente y
solidaria» contra las desigualdades.

«Los ingentes recursos financie-
ros que los gobiernos de los paises
desarrollados han puesto en mar-
cha para la reconstruccién deben
contemplar también las demandas
de los paises emergentes y en vias
de desarrollo, asi como las necesi-
dades financieras de los paises de
renta media latinoamericanos»,
destac6. «Los empresarios mas
exitosos son también los maés
conscientes del papel que desem-
penan en la creacién de una socie-
dad maés justa, dindmica y compe-
titiva, en donde la igualdad de
oportunidades no sea una declara-
cién de intenciones.

Para finalizar, Don Felipe garanti-
z6 a los empresarios congregados el
apoyo permanente de la Corona:
«Para trabajar por nuestro comin
destino en ese futuron.

«-- Volver al indice
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«China va a superar a Espana como
segundo inversor en Latinoameérica»

PABLO PARDO WASHINGTON
CORRESPONSAL
Mauricio Claver-Carone es desde
septiembre pasado el presidente
del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), que gestiona un volu-
men anual de préstamos de unos
10.000 millones de ddlares (8.300
millones de euros). Claver-Carone,
que es el primer estadounidense
que ocupa ese cargo en los 61 anos
de existencia del BID, ha estado en
Madrid en el Congreso del Conse-
jo Empresarial de la Alianza por
Iberoamérica (Ceapi).

Pregunta.- (Va a quedarse el
Banco Interamericano de Desarro-
llo en medio de la competencia es-
tratégica entre EEUU y China? El
Senado de estados Unidos acaba
de aprobar la participacion de ese
pais en la ampliacién de capital
del Banco que usted preside, y
uno de los copatrocinadores de la
iniciativa, el republicano Marco
Rubio, la ha descrito como parte
de una estrategia «para hacer to-
do lo posible para contrarrestar el
comportamiento depredador de
China en las Américas». En enero
usted dijo que Latinoamérica co-
rre peligro de «verse atrapada en
la corrupcién, la dependencia y la
deuda si se apoya en China».

Respuesta.- Si la motivacion en
1959 era el comunismo ruso y la
motivacién en 2021 es el comunis-
mo chino, pues... es lo que es. Por-
que el BID es el resultado de com-
petencia estratégica. Fue creado
en 1959, y lo que hizo que el pre-
sidente de EEUU Dwight D. Ein-
senhower lo apoyara fue la revo-
lucién cubana. Y por esa compe-
tencia estratégica, EEUU tiene
una participacion en el BID mayor
que en cualquier otra institucién
financiera internacional. Asi que,
gracias a esa competencia estraté-
gica, tenemos un BID; y EEUU tie-
ne la oportunidad de trabajar den-
tro de un vehiculo cooperativo
unico para apoyar el desarrollo de
los paises vecinos. Desafortunada-
mente, durante décadas —acaso
desde el final de la Guerra Fria—
EEUU se olvidé del BID.

P- América Latina representa el
8% de la poblacion mundial, pero
en su territorio se registra el 30%
de las muertes por Covid-19. éVa a
provocar la pandemia otra década
perdida, aunque esa expresion se
haya convertido ya casi en un es-
tereotipo?

R.- El ano pasado la regién tu-
vo la contraccién econémica mas
grande desde 1821, cuando los
paises todavia estaban en sus mo-

nearshoring es la infraestructura.
Lo importante son las lineas de
abastecimiento, la generacion de
empleo en manufacturas, etcétera.
En los dltimos 20 o 30 anos esas li-
neas de suministros se movieron
en gran parte hacia China. Hoy, de-
bido a la pandemia y a la ventaja
comparativa de Latinoamérica de-
bido a su cercania a EEUU, viene
ese gran interés en el nearshoring
en la regi6n. En febrero lanzamos
la mayor coalicién de la historia
del BID con el sector privado, con

40 de las mayores empre-

sas del mundo, y todas es-
tan comprometidas a in-
crementar su inversién en
la regién. Hemos visto es-
tudios en los que se cons-
tata que mas de un 30%
de las empresas estadou-
nidenses en China o estan
deslocalizando sus cade-
nas de abastecimiento pa-
ra traerlas més cerca de
EEUU o se estan plan-
teando hacerlo.

P.— Precisamente, esa
alianza con empresas pri-
vadas, que prevé crear
hasta 15 millones de em-
pleos y en la que hay va-
rias companias espano-
las, como Santander o
Telefénica, llega en un
momento en el que mu-
chas las empresas occi-
dentales —y también las
espafiolas- estan ven-
diendo sus activos en la
regién a firmas chinas
porque han perdido su
confianza en la zona de-
bido a su menor estabili-
dad institucional.

R.- Es verdad que ac-
tualmente existe escepti-
cismo entre las empresas
espanolas con respecto a
América Latina, y que se
debe a algunas malas ex-
periencias, como la de
Repsol en Argentina. Pre-
cisamente he venido a
Madrid para hablar con

«Me preocupa el
gran descontento
social por la ‘caida’
de la clase mediax»

«Pese a las malas
experiencias de firmas
espanolas, son los
socios preferenciales

vimientos de independencia. De
esos numeros, los que mas me
preocupan son tres: 20 millones
de personas que han perdido sus
empleos formales, que siempre ha
sido un reto de la region; 30 millo-
nes que han caido por debajo del
nivel de la pobreza; y mas de 50
millones que se van a caer de la

clase media. Acaso éste sea el pro-
blema mas serio, porque en Lati-
noamérica se tardé mucho en
crear una clase media, y gran par-
te del descontento social que esta-
mos viendo desde 2019 se ha ge-
nerado dentro de una clase media
que exigia servicios mejores y
mas eficientes. Asi que esovaa
agudizar ese descontento social.
Ahora bien, las crisis histérica-
mente traen oportunidades, y yo
creo que ése va a ser el caso con
la pandemia.

P- ¢Qué oportunidades?

R.-Justo ahora, en la reuniéon
anual del BID, hemos presentado
a los gobernadores del banco la
Vision 2025, titulada Reinvertir en
las Américas. Una década de
oportunidades, como contraste,
precisamente, a las décadas perdi-
das, con cinco lineas prioritarias
para que, una vez que se acelere
la recuperacion, podamos llevarla
a cabo: nearshoring [es decir, el

RICARDO RUBIO / EUROPA PRESS

acercamiento de la produccién de
bienes de Asia a paises mas cerca-
nos a sus mercados finales, como
Latinoamérica para EEUU o el
norte de Africa para la UE]; digi-
talizacién; un mayor enfoque en
las pymes; género -ya que la in-
corporacién de la mujer podria te-
ner un impacto de un billéon de dé-
lares en la region, pero ahora he-
mos visto retrocesos importantes
en la pandemia-; y clima.

P- En América Latina muchas
veces dicen que China construye
cosas mucho mas deprisa que las
multilaterales -incluyendo el Ban-
co Interamericano de Desarrollo—
o la cooperacion internacional de
EEUU o la UE. Cuando se habla
de nearshoring, ¢hasta qué punto
es un factor determinante el he-
cho de que China es capaz de
construir infraestructuras de ma-
nera mas eficaz que Occidente?

R.- Ahi hay dos temas separa-
dos. Lo que menos involucra al

los empresarios, traerles
un poco de optimismo y
ofrecerles la cooperacion y los
servicios del BID. Porque la reali-
dad es la siguiente: la recupera-
cién de la region tiene que ser lle-
vada a cabo de la mano del sector
privado, y hoy en dia EEUU sigue
siendo el inversor més grande en
la regién, seguido por Espana, pe-
ro pronto China va a suplantar a
Espana en la segunda plaza.

Asi que, obviamente EEUU, co-
mo vecino y Espafia, por su proxi-
midad histérica y cultural, son los
socios obvios y hasta preferencia-
les de la regién. Yo estoy aqui pa-
ra ofrecer al BID como socio para
las empresas espanolas. Los pai-
ses de Europa siempre han priori-
zado a Africa en la ayuda al desa-
rrollo, asi que es importante que
Espana refuerce su presencia en
el Banco Interamericano de Desa-
rrollo, donde tiene una presencia
muy inferior a sus lazos econémi-
cos, histéricos, culturales y em-
presariales con la region.

«-- Volver al indice
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El Rey pide una
«accion urgente»
por la desigualdad

Clausura el congreso del Ceapi reclamando
solidaridad con los paises mas desfavorecidos

MARINA PINA MADRID
Felipe VI clausur6 ayer el congreso
del Consejo Empresarial Alianza
por Iberoamérica (Ceapi), que este
ano se ha celebrado en dos jornadas
en el espacio CaixaForum de Ma-
drid. El Rey destac6 una vez mas las
alianzas y el hermanamiento con
Iberoamérica, «una auténtica comu-
nidad de destino que retne a mas de
700 millones de personas, hablantes
de dos lenguas hermanas».
Por razones de actualidad, la pan-

Felipe VI, en el congreso de Ceapi. EFe

demia ocup6 parte de las palabras
de Felipe VI, quien remarcé que el
coronavirus «ha puesto de relieve
las fragilidades y debilidades del
mundo en que habitamos, pero
también la solidaridad de las gen-
tes, el empeno y voluntad de millo-
nes de personas por afrontar unidas
esta amenaza letal».

Don Felipe opiné que hay dos
grandes preocupaciones que afectan
atoda la Humanidad: «El cambio cli-

matico asociado al calentamiento
global del planeta, y la ordenacién y
gobernanza de un mundo global, de-
finido y muy condicionado por el uso
de las nuevas tecnologias». E1 Rey
afirmé que contra estas amenazas
globales actaan, no sélo las Naciones
Unidas, sino otros organismos inter-
nacionales. Y que estos problemas se
trataron recientemente en la Confe-
rencia Iberoamericana de Jefes de
Estado, celebrada en Andorra.

«En dicho encuentro, como en el
que hoy clausuramos, se puso de re-
lieve la necesidad de la cooperacion
entre los paises miembros de nues-
tra Comunidad de Naciones para ha-
cer frente a los desafios venideros»,
dijo el Rey. Es por ello que pidi6 «po-
ner en marcha una accién urgente y
solidaria» contra las desigualdades.

«Los ingentes recursos financie-
ros que los gobiernos de los paises
desarrollados han puesto en mar-
cha para la reconstruccién deben
contemplar también las demandas
de los paises emergentes y en vias
de desarrollo, asi como las necesi-
dades financieras de los paises de
renta media latinoamericanos»,
destacé. «Los empresarios mas
exitosos son también los mas
conscientes del papel que desem-
pefnan en la creacién de una socie-
dad mas justa, dindmica y compe-
titiva, en donde la igualdad de
oportunidades no sea una declara-
cién de intenciones.

Para finalizar, Don Felipe garanti-
z6 a los empresarios congregados el
apoyo permanente de la Corona:
«Para trabajar por nuestro comdn
destino en ese futuro».

«-- Volver al indice
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MAURICIO

CLAVER-CARONE

Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo. Nacido en Miami, hijo

de espaiol y de exiliada cubana, pasd parte de su juventud en Madrid; ahora
lleva las riendas de la mayor agencia de desarrollo de América Latinay el Caribe

«China va a superar a Espana como
segundo inversor en Latinoamérica»

PABLO PARDO WASHINGTON
CORRESPONSAL
Mauricio Claver-Carone es desde
septiembre pasado el presidente
del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), que gestiona un volu-
men anual de préstamos de unos
10.000 millones de délares (8.300
millones de euros). Claver-Carone,
que es el primer estadounidense
que ocupa ese cargo en los 61 afnos
de existencia del BID, ha estado en
Madrid en el Congreso del Conse-
jo Empresarial de la Alianza por
Iberoamérica (Ceapi).

Pregunta.- ¢Va a quedarse el
Banco Interamericano de Desarro-
llo en medio de la competencia es-
tratégica entre EEUU y China? El
Senado de estados Unidos acaba
de aprobar la participacién de ese
pais en la ampliacion de capital
del Banco que usted preside, y
uno de los copatrocinadores de la
iniciativa, el republicano Marco
Rubio, la ha descrito como parte
de una estrategia «para hacer to-
do lo posible para contrarrestar el
comportamiento depredador de
China en las Américas». En enero
usted dijo que Latinoamérica co-
rre peligro de «verse atrapada en
la corrupcion, la dependencia y la
deuda si se apoya en China».

Respuesta.— Si la motivacion en
1959 era el comunismo ruso y la
motivacion en 2021 es el comunis-
mo chino, pues... es lo que es. Por-
que el BID es el resultado de com-
petencia estratégica. Fue creado
en 1959, y lo que hizo que el pre-
sidente de EEUU Dwight D. Ein-
senhower lo apoyara fue la revo-
lucién cubana. Y por esa compe-
tencia estratégica, EEUU tiene
una participacién en el BID mayor
que en cualquier otra institucién
financiera internacional. Asi que,
gracias a esa competencia estraté-
gica, tenemos un BID; y EEUU tie-
ne la oportunidad de trabajar den-
tro de un vehiculo cooperativo
Unico para apoyar el desarrollo de
los paises vecinos. Desafortunada-
mente, durante décadas —acaso
desde el final de la Guerra Fria-
EEUU se olvidé del BID.

P- América Latina representa el
8% de la poblacién mundial, pero
en su territorio se registra el 30%
de las muertes por Covid-19. ¢Va a
provocar la pandemia otra década
perdida, aunque esa expresion se
haya convertido ya casi en un es-
tereotipo?

R.- El ano pasado la region tu-
vo la contraccion econémica mas
grande desde 1821, cuando los
paises todavia estaban en sus mo-

nearshoring es la infraestructura.
Lo importante son las lineas de
abastecimiento, la generacion de
empleo en manufacturas, etcétera.
En los tltimos 20 o 30 afios esas li-
neas de suministros se movieron
en gran parte hacia China. Hoy, de-
bido a la pandemia y a la ventaja
comparativa de Latinoamérica de-
bido a su cercania a EEUU, viene
ese gran interés en el nearshoring
en la region. En febrero lanzamos
la mayor coalicién de la historia
del BID con el sector privado, con

40 de las mayores empre-

sas del mundo, y todas es-
tan comprometidas a in-
crementar su inversion en
la regién. Hemos visto es-
tudios en los que se cons-
tata que mas de un 30%
de las empresas estadou-
nidenses en China o estan
deslocalizando sus cade-
nas de abastecimiento pa-
ra traerlas mas cerca de
EEUU o se estan plan-
teando hacerlo.

P.—- Precisamente, esa
alianza con empresas pri-
vadas, que prevé crear
hasta 15 millones de em-
pleos y en la que hay va-
rias companias espafo-
las, como Santander o
Telefénica, llega en un
momento en el que mu-
chas las empresas occi-
dentales -y también las
espafiolas- estan ven-
diendo sus activos en la
regién a firmas chinas
porque han perdido su
confianza en la zona de-
bido a su menor estabili-
dad institucional.

R.- Es verdad que ac-
tualmente existe escepti-
cismo entre las empresas
espariolas con respecto a
América Latina, y que se
debe a algunas malas ex-
periencias, como la de
Repsol en Argentina. Pre-
cisamente he venido a
Madrid para hablar con

«Me preocupa el
gran descontento
social por la ‘caida’
de la clase mediax»

«Pese a las malas
experiencias de firmas
espaiiolas, son los
socios preferenciales»

vimientos de independencia. De
esos numeros, los que mas me
preocupan son tres: 20 millones
de personas que han perdido sus
empleos formales, que siempre ha
sido un reto de la regién; 30 millo-
nes que han caido por debajo del
nivel de la pobreza; y més de 50
millones que se van a caer de la

clase media. Acaso éste sea el pro-
blema mas serio, porque en Lati-
noamérica se tardé6 mucho en
crear una clase media, y gran par-
te del descontento social que esta-
mos viendo desde 2019 se ha ge-
nerado dentro de una clase media
que exigia servicios mejores y
mas eficientes. Asi que eso va a
agudizar ese descontento social.
Ahora bien, las crisis histérica-
mente traen oportunidades, y yo
creo que ése va a ser el caso con
la pandemia.

P- ¢Qué oportunidades?

R.-Justo ahora, en la reunion
anual del BID, hemos presentado
a los gobernadores del banco la
Vision 2025, titulada Reinvertir en
las Américas. Una década de
oportunidades, como contraste,
precisamente, a las décadas perdi-
das, con cinco lineas prioritarias
para que, una vez que se acelere
la recuperacién, podamos llevarla
a cabo: nearshoring [es decir, el

RICARDO RUBIO / EUROPA PRESS

acercamiento de la produccién de
bienes de Asia a paises mas cerca-
nos a sus mercados finales, como
Latinoamérica para EEUU o el
norte de Africa para la UE]; digi-
talizacion; un mayor enfoque en
las pymes; género -ya que la in-
corporacién de la mujer podria te-
ner un impacto de un billén de dé-
lares en la regién, pero ahora he-
mos visto retrocesos importantes
en la pandemia—; y clima.

P— En América Latina muchas
veces dicen que China construye
cosas mucho mas deprisa que las
multilaterales -incluyendo el Ban-
co Interamericano de Desarrollo—-
o la cooperaci6n internacional de
EEUU o la UE. Cuando se habla
de nearshoring, ¢hasta qué punto
es un factor determinante el he-
cho de que China es capaz de
construir infraestructuras de ma-
nera mas eficaz que Occidente?

R.- Ahi hay dos temas separa-
dos. Lo que menos involucra al

los empresarios, traerles
un poco de optimismo y
ofrecerles la cooperacion y los
servicios del BID. Porque la reali-
dad es la siguiente: la recupera-
cién de la region tiene que ser lle-
vada a cabo de la mano del sector
privado, y hoy en dia EEUU sigue
siendo el inversor mas grande en
la regién, seguido por Espana, pe-
ro pronto China va a suplantar a
Espana en la segunda plaza.

Asi que, obviamente EEUU, co-
mo vecino y Espafa, por su proxi-
midad histérica y cultural, son los
socios obvios y hasta preferencia-
les de la region. Yo estoy aqui pa-
ra ofrecer al BID como socio para
las empresas espanolas. Los pai-
ses de Europa siempre han priori-
zado a Africa en la ayuda al desa-
rrollo, asi que es importante que
Espafa refuerce su presencia en
el Banco Interamericano de Desa-
rrollo, donde tiene una presencia
muy inferior a sus lazos econémi-
cos, histéricos, culturales y em-
presariales con la region.
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El Rey pide una
«accion urgente»
por la desigualdad

Clausura el congreso del Ceapi reclamando
solidaridad con los paises mas desfavorecidos

MARINA PINA MADRID
Felipe VI clausuro ayer el congreso
del Consejo Empresarial Alianza
por Iberoamérica (Ceapi), que este
ano se ha celebrado en dos jornadas
en el espacio CaixaForum de Ma-
drid. El Rey destac6 una vez mas las
alianzas y el hermanamiento con
Iberoamérica, «una auténtica comu-
nidad de destino que retine a mas de
700 millones de personas, hablantes
de dos lenguas hermanas».
Por razones de actualidad, la pan-

Felipe VI, en el congreso de Ceapi. Ere

demia ocup6 parte de las palabras
de Felipe VI, quien remarcé que el
coronavirus «ha puesto de relieve
las fragilidades y debilidades del
mundo en que habitamos, pero
también la solidaridad de las gen-
tes, el empefo y voluntad de millo-
nes de personas por afrontar unidas
esta amenaza letal».

Don Felipe opin6é que hay dos
grandes preocupaciones que afectan
atoda la Humanidad: «El cambio cli-

matico asociado al calentamiento
global del planeta, y la ordenacién y
gobernanza de un mundo global, de-
finido y muy condicionado por el uso
de las nuevas tecnologias». El Rey
afirmé que contra estas amenazas
globales acttian, no sélo las Naciones
Unidas, sino otros organismos inter-
nacionales. Y que estos problemas se
trataron recientemente en la Confe-
rencia Iberoamericana de Jefes de
Estado, celebrada en Andorra.

«En dicho encuentro, como en el
que hoy clausuramos, se puso de re-
lieve la necesidad de la cooperacién
entre los paises miembros de nues-
tra Comunidad de Naciones para ha-
cer frente a los desafios venideros»,
dijo el Rey. Es por ello que pidi6 «po-
ner en marcha una accién urgente y
solidaria» contra las desigualdades.

«Los ingentes recursos financie-
ros que los gobiernos de los paises
desarrollados han puesto en mar-
cha para la reconstruccién deben
contemplar también las demandas
de los paises emergentes y en vias
de desarrollo, asi como las necesi-
dades financieras de los paises de
renta media latinoamericanos»,
destacé. «Los empresarios mas
exitosos son también los mas
conscientes del papel que desem-
pefnan en la creacién de una socie-
dad més justa, dindmica y compe-
titiva, en donde la igualdad de
oportunidades no sea una declara-
cién de intenciones.

Para finalizar, Don Felipe garanti-
z6 a los empresarios congregados el
apoyo permanente de la Corona:
«Para trabajar por nuestro comun
destino en ese futuron.

«-- Volver al indice
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COMPANIAS Y FAMILIAS EMPRESARIAS

El Rey clausura el IV

Congreso Iberoamericano

de la CEAPI

EFE

ElRey clausuro, ayer, en Madrid, el IV Congreso Iberoamericano CEAPI para lideres de Companias
y Familias Empresarias, que reunio a los principales empresarios y expertos de la region. A su
llegada al CaixaForum Madrid, que acogio esta cita, Don Felipe fue recibido por la secretaria gene-
ral Iberoamericana, Rebeca Grynspan; por el ministro de Justicia, Juan Carlos Campo, y recibi6 de
manos del presidente de Honor de CEAPI, exsecretario general Iberoamericano y caballero del
Toisén de Oro, Enrique V. Iglesias, una placa en reconocimiento por su vocacion iberoamericana.
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COMPARNIAS Y FAMILIAS EMPRESARIAS

El Rey clausura el IV

Congreso Iberoamericano

de la CEAPI

EFE

ElRey clausuro, ayer, en Madrid, el IV Congreso Iberoamericano CEAPI paralideres de Companias
y Familias Empresarias, que reunio a los principales empresarios y expertos de la region. A su
llegada al CaixaForum Madrid, que acogio esta cita, Don Felipe fue recibido por la secretaria gene-
ral Iberoamericana, Rebeca Grynspan; por el ministro de Justicia, Juan Carlos Campo, y recibié de
manos del presidente de Honor de CEAPI, exsecretario general Iberoamericano y caballero del
Toison de Oro, Enrique V. Iglesias, una placa en reconocimiento por su vocacion iberoamericana.
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ElRey clausuro, ayer, en Madrid, el IV Congreso Iberoamericano CEAPI para lideres de Companias
y Familias Empresarias, que reunio a los principales empresarios y expertos de la region. A su
llegada al CaixaForum Madrid, que acogio esta cita, Don Felipe fue recibido por la secretaria gene-
ral Iberoamericana, Rebeca Grynspan; por el ministro de Justicia, Juan Carlos Campo, y recibi6 de
manos del presidente de Honor de CEAPI, exsecretario general Iberoamericano y caballero del
Toison de Oro, Enrique V. Iglesias, una placa en reconocimiento por su vocacion iberoamericana.
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El Rey clausura el IV

Congreso Iberoamericano

de la CEAPI

EFE

ElRey clausuro, ayer, en Madrid, el IV Congreso Iberoamericano CEAPI paralideres de Companias
y Familias Empresarias, que reunio a los principales empresarios y expertos de la region. A su
llegada al CaixaForum Madrid, que acogi6 esta cita, Don Felipe fue recibido por la secretaria gene-
ral Iberoamericana, Rebeca Grynspan; por el ministro de Justicia, Juan Carlos Campo, y recibi6 de
manos del presidente de Honor de CEAPI, exsecretario general Iberoamericano y caballero del
Toison de Oro, Enrique V. Iglesias, una placa en reconocimiento por su vocacion iberoamericana.
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El Rey clausura el IV

Congreso Iberoamericano

de la CEAPI
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ElRey clausuro, ayer, en Madrid, el IV Congreso Iberoamericano CEAPI paralideres de Companias
y Familias Empresarias, que reunio a los principales empresarios y expertos de la region. A su
llegada al CaixaForum Madrid, que acogi6 esta cita, Don Felipe fue recibido por la secretaria gene-
ral Iberoamericana, Rebeca Grynspan; por el ministro de Justicia, Juan Carlos Campo, y recibi6 de
manos del presidente de Honor de CEAPI, exsecretario general Iberoamericano y caballero del
Toisén de Oro, Enrique V. Iglesias, una placa en reconocimiento por su vocacion iberoamericana.
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SOCIEDAD Salud

SANIDAD NOTIFICA 11.061 NUEVOS CASOS TRAS EL FIN DE SEMANA y 93
fallecidos méas. Las incidencia acumulada baja 10 puntos desde el viernes
hasta los 151 casos por cada 100.000 habitantes.

Guerra en
Sanidad por
las segundas
dosis de
AstraZ.eneca

La Agencia del Medicamento quiere repetir
el suero y Salud Publica esperar al Carlos III

S. Alonso/E.Genillo - Madrid

Ladecision de la ministra de Sa-
nidad, Carolina Darias, de no
administrar las segundas dosis
de AstraZeneca en los menores
de 60 no cuenta conelavalde la
Agencia Espafiola del Medica-
mento. Hoy,laComisiénde Salud
Publica decidira, al fin,qué hacer
conlaspersonas dehasta59afios
que recibieron la primera dosis
tras un mes con el asunto en
«stand by».

Pesara mucho enla decisionel
ensayo CombiVacs, del Instituto
CarlosIIL, que estudia en 600per-
sonas la idoneidad de completar
la vacunacion de este colectivo
conPfizer. Dehecho, Sanidad for-
zdalascomunidadesaincumplir
la ficha técnica de Astrazeneca
sobre elintervalo deadministra-
cidn de dosis, que debe ser como
mucho de 12semanas, para espe-
rar lasprimeras conclusionesdel
ensayo. La cupula del Ministerio
de Sanidad, de hecho, se inclina
porutilizarPfizer, como yahacen
Francia y Alemania.

La directora general de Salud
Publica,Pilar Aparicio, hasido la
responsable de que las comuni-
dadestenganenlaneveramasde
un millén de dosis de Astra sin
utilizar. Ha desoido las peticiones
de las comunidades que urgen a
utilizar estas vacunas para com-
pletarlapauta en menores de 60.
Sunegativaesrotunda:tendrian
que esperar al ensayo del Carlos
III. De nada ha servido que la di-
rectora de la Agencia Espafiola
del Medicamento, Maria Jesus

Lamas, recomiende cumplir co-
con los disctamenes de los orga-
nismos reguladores. Tanto la
Agencia Europea del Medica-
mento (EMA) como la Organiza-
cion Mundial de la Salud (OMS)
aconsejancompletarlapautacon
la misma vacuna. También la
Agencia Espafiola del Medica-
mento, aunque no publicamente,
seglin comentan a LA RAZON
fuentes no oficiales.

La Comision de Salud de hoy
serdtensa. Alenfrentamiento en
elseno del Ministerio capitanea-
do por Carolina Darias hay que
sumar el enfado de cinco comu-
nidades que quierenponeryalas
segundas dosis.Ademasde Anda-
lucia y Madrid -las que mas han
presionado al respecto-, otras
como Galicia, Cataluiay Castilla
yLedénhanpedidotambiénelimi-
nar el limite de edad para el uso
delfarmaco de Oxford. Conside-
ran «aberrante» tener en el con-
gelador viales de Astra sin utili-
zar mientras sigue habiendo
contagios y fallecidos.

LapresidentadelaComunidad
de Madrid, Isabel Diaz Ayuso,
volvi6 ayer a dar un ultimatum
alGobierno. «Si notoma unade-
cision sobre la segunda dosis de
AstraZenecay suadministracion
amenores de 60afios pondremos
la vacuna a disposicion de todos
los madrilefios», dijo ayer a tra-
vés de su cuenta de Twitter. La
semana pasada, ya el viceconse-
jero de Salud, Antonio Zapatero,
advirtié que «no podemos espe-
rarmasporquenohayargumen-
to técnico». En efecto, la postura

ESPANA COMPARATIVA Datos por millén de habitantes
Casos detectados
Total casos Casos Ult. 7 dias Total muertos Total Test Espafa i77.311
3.615.860 30.960 79.432 48.928.535  pundo 21.050
Nuevos casos Enla UQ Recuperados Test/mill. hab. Muerfos
1470 1.836 293 1.046.139 Espana 1.698
(aitimas 24 h.) Mundo 436,1
Vacunacién masiva ayer en el Palacio de Ferias y Congresos de Malaga
CﬁiSNACI()N FASE 2 (actualmente) con A’straZeneca esperan una
55 60 & 70 s decision sobre lasegundasdosis.
Afortunadamente, conelresto de
16-49 afios 50-59 afos 60-69 aiios 70-79 aiios 80 afios suerosnose hanproducido estos
¥ poblacién o mas contratiempos.
de riesgo A dia de hoy yason 7millones
Los menores de .
60 afh Janssen (*) Janssen (*) de personas las que estdn com-
S dosin do let te inmunizadas. Elpro
amen zadas. -
sola dosis de + dosis + 1 dosis ple ente u P

AstraZeneca estan
pendientes de la

Pfizery Moderna  AstraZéneca Pfizer y Moderna
Sanidad i/
I k)
2 dosis * 2 dosis * 2 dosis
Numero de personas con, al menos, una dosis
2.252.865 1.906.202 4.498.154 3.774.459 2.889.166
(10,74%) (27.1%) (84,3%) (95.3%) (100%)
* S6lo personas que no hayan pasado la COVID. Infograffa LARAZON

delministerio de CarolinaDarias
no estibasadaenningin estudio
oinforme de organismosregula-
dores sanitarios.

El vicepresidente de Andalu-
cia, Juan Marin, también quiso
mostrar su enfado ayer. Califico

de «impresentable» lapostura de
Sanidad y advirti6 que empeza-
ran a poner las segundas dosis
esta semana si continta el silen-
cio administrativo.

A diade hoy, unas dos millones
depersonas queestan vacunadas

ceso de ha completado en resi-
dencias de ancianos asicomo en
mayores de 80y esta proxima a
hacerlo en mayores de 70. Sepre-
véqueen losseptuagenarios con-
cluya en mayo. En el siguiente
grupo etario, de50a 60, yauna de
cada cinco personas tiene al me-
nos la primera dosis. Por eso, el
Gobierno mira ya al siguiente.

Turno de los menores de 50

Ayer,Pedro Sanchezanuncié que
a partir de junio comenzara «la
vacunacién masiva en los meno-
resde 50». «Hoyvamosasuperar
lossietemillonesdepersonas con
pauta completay los 15 millones
conalmenosunadosis,porloque

«-- Volver al indice
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una vez que la inmensa mayoria
deciudadanosde 70a 79afiosten-
galapauta completa este mes de
mayo, enjunio, sera el comienzo
de vacunacion masiva de meno-
res de 50afios», dijoayer Sanchez
en la inauguracioén del IV Con-
greso IberoamericanodelConse-
jo Empresarial Alianza por Ibe-
roamérica.
Lamayoriadelascomunidades
autonomas yahabiananunciado
que comenzarian con este grupo
enesemes. Inclusoalgunas,como
Castilla-La Mancha, aseguran
que antesde comenzarjulio esta-
ran inyectando las primeras do-
sis a los que tienen entre 30 y 39
afios, pese a que es un grupo de
edad quetodaviano estdincorpo-
rado alplan de vacunacion.
Para el grupo etario de 40y 49
de momento, la estrategia de va-
cunacion, no contempla una va-
cuna en concreto. Para todos los
menores de 60 estan autorizadas
las de ARN mensajero: Moderna

LA CLAVE

La de Pfizer se podra
conservar en frigorifico

Apartir de ahora, el manteni-
miento y distribucion de la
vacuna de Pfizer seran mucho
més sencillos, La Agencia
Europea del Medicamento
concluy6 ayerque se puede
conservar a temperaturas de
entre 2y 8 grados, lo que
permitira su almacenamiento en
un frigorifico normal, ytambién
podré permanecer de 5 a 31 dias
antes de serinoculado, Las
recomendaciones anteriores
exigian una temperatura de -70
grados para que el suero se
conservara en los niveles
optimos, lo que exigia frigorifi-
cos especiales, Este cambio por
parte de la EMA se ha producido
tras recibirinformes adicionales
del laboratorio. Segun aseguré
ayer se espera que este cambio
suponga un «impacto significati-
vo» en las campaiias de
vacunacion, Bruselas considera
que las vacunas de ARN mensaje-
ro como las desarrollados por
Pfizery Modernas son los sueros
mas eficaces,

Informa Mirentxu Arroqui,

yPfizer. Janssen, de momento, solo
se utiliza en septuagenarios y en
personas de alto riesgo.

Espaifia esta apostando clara-
menteporlavacunadePfizer. Ayer,
el Ministerio de Sanidad repartié
1,7 millones de dosis entre las co-
munidades que suman un total de
15 millones de vacunas de este la-
boratorio que Espafia ha distribui-
do hasta elmomento.

LaUnion Europea ha redoblado
su apuesta con Pfizery ha adelan-
tado la compra de 50 millones de
dosis adicionales, de los que a Es-
panalecorrespondeel5%. Entotal,
hasta el mes de junio, BioNTech
Pfizerenviara 250millones de dosis
a Europa. Y esto «ayudara sustan-
cialmente a consolidar el desplie-
guedenuestras campaiias de vacu-
nacion», dijolapresidentadelaCE,
UrsulavonderLeyen. Europacom-
prara de 1.800 millones de nuevas
dosispara los afios 2022y 2023, que
podrianservirpararesponderalas
nuevas variantes.

Numero de muertos

600.174
EW

435.823
Brasil

277.948  220.433

India México

127.684

124.296
R Unido Italia

31

Total
Mundo
3.399.489
116211 107.616  86.790  79.432
Rusia Francia Alemania Espafia

Baja la incidencia 10 puntos
sin estado de alarma

Simén advierte: «<Puede haber impacto tras el fin de semana»

E G. - Madrid

Hanpasado ya dos semanas des-
de el final del estado de alarma.
Y, pese a que se han relajado las
medidas, la curva de contagios
continua con su tendencia des-
cendente. Segunelultimobalan-
ce del Ministerio de Sanidad, la
incidencia acumulada a 14 dias
baja l0puntosrespectoal viernes
y se coloca en los 151 casos por
cada 100.000 habitantes. Asi, Es-
pafia esta a un paso de situarse
enriesgo medio, que segun el se-
maforo de Sanidad se alcanza
cuando latasa es inferiora 150.

«Tenemosdatosmuy favorece-
doresrespectoalviernes»,aplau-
dioayereldirectordel Centro de
Alertas y Emergencias Sanita-
rias, Fernando Simoén. Aunque
afirmo que la mayoria de las co-
munidades tienen tendencias
favorables «no podemos asegu-
rarquelasgrandesconcentracio-
nes yaglomeraciones vistas este
fin de semana y el anterior no
vayan a tener ningin impacto».
Noobstante,aclaroque,detener-
lo, «no va a ser grande y se va
reduciendodiaadiasegiinavan-
za el proceso de vacunacion».

El epidemiologo pidio a la po-
blaciéon que
hagaun altimo
esfuerzo. «Te-
nemoscobertu-
ras vacunales
altas en la po-
blacion vulne-
rable, pero to-
davianohemos
alcanzando la
suficiente inmunidad de grupo
comopararelajarlasmedidasde
proteccion personal».

Los casos de hospitalizacion
porlacovidtambiénsevanredu-
ciendopaulatinamente. A diade
hoy, la ocupacién de enfermos
covid en camas convencionales
es del 5,5% y de camas UCI del
18,66%. Esta fotografiarecuerda
aladeagosto delafiopasadopero
conladiferenciade que la estan-
cia media en las Unidades de
Cuidados Intensivos es mayor.

B director del
ccAEs,
Fernando
Simén, en la
rueda de
prensa de ayer

Simoénexplico que la situacion
no es deltodo comparable, sobre
todo,porque laedad media delos
pacientes en UCI ha idobajando.
«Laedad media de contagioen la
primeraolaerade 62afios,ahora
de 39, la mas baja que hemos te-
nido. La de hospitalizados en
planta ha pasado de 68a 61 y en
UClIde63a6l.Enfallecidos,se ha
pasado de 81 a 78 actualmente».
Estos datos, explicé Simon, «in-
dicanquetenemosmasprotegida
a la poblacion vulnerable, y al
tener a poblacién menos vulne-
rable en las UCI y con menos
probabilidad defallecersuestan-
ciamediaaumenta». Enlaprime-
raola, prosiguié elepidemiologo,
«las estancia media erade 506
dias porque ingresaban pacien-
tesmuy mayores. Ahora,devein-
titantos dias».

Eldirectordel Centrode Aler-
tas también advirtié que la va-
riante britanica, que ya ocupa
casi todo el nicho, puede tener
parte de responsabilidad em ese
lento descenso de ocupacion en
las UCI. «Algunos estudios dicen

quepuedesermas virulenta, aun-
que no parece que lo sea mucho
masque las anteriores. Aunquesi
puede estar detras de ese lento
descenso. Ahoracasitodoslosca-
sos son de este variante».

Variente india
Una de las variantes que mas
preocupa anivelinteracional, la
india, yacirculaporEspafia. Ac-
tualmente hay 20 casos y desde
Sanidad, ya la califican como
«cepa de interés». Fernando Si-
mon, director del Centro de Co-
ordinacion de Alertas y Emer-
gencias Sanitarias, sobre la
variante india en Espafia. Alser
preguntado sobre ella, el epide-
midlogodijo: «<EnEspafiahemos
identificado alrededor de 20 ca-
sos, casitodos asociados a bu-
ques con tripulacion de origen
indio. No tenemos informacion
dequelavariante india esté ocu-
pando un gran espacio en Espa-
fa. Necesitaremos una semana
odosparasabersielincremento
es importante ono. Conla infor-
macion que hay, que no es sufi-
cientemente sodlida,
todaviano la conside-
ramos variante de
preocupaciéon, aun-
que si de interés. Se
esta haciendo un se-
guimiento muy estre-
cho y tomando las
medidas necesa-
rias».
En Espana,la va-
riante con origen en
Reino Unido ya supo-
ne el 90 %de los casos
enochocomunidades
auténomas y Melilla,
segunelultimo infor-
me del Ministerio de
Sanidad. Mientras
tanto, el porcentaje
de casos compatibles
conlasvariantes sua-
dafricanaybrasileiia,
estimados por PCR,
crece ligeramente
esta semana y se en-
cuentra en un rango
entre 0%y 7 %.

«-- Volver al indice
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Sanchez preveé para
junioel iniciode la

vacunacion masivaa
menores de 50 anos

El presidente anuncia
que Espana alcanzara la
inmunidad de grupo el 17
de agosto, dos semanas
antes del objetivo
marcado jnicialmente

ALVARO SOTO,"
MELCHOR SAIZ-PARDO

MADRID. El objetivo basico de la
campafa de vacunacion (que el
70% de los 47 millones de espa-
fioles estén inmunizados antes
del 31 de agosto) esta cada vez
mas cerca y el Ministerio de Sa-
nidad estima que ia fecha inciai-
mente prevista podria incluso
adelantarse dos semanas. El pre-
sidente del Gobierno, Pedro San-
chez, anuncio6 ayer que la vacu-
nacion «masiva» de los menores
de 50 afios comenzara en junio.
«Una vez que lainmensa mayo-
ria de las personas con entre 70
y 79 afios cuenten con la pauta
completa, en junio comenzara la
vacunacién masiva de los meno-
res de 50 afios», afirmo Sanchez
durante su intervencion en el IV
Congreso Iberoamericano del
Consejo Empresarial Alianza por
Iberoameérica (Ceapi).

Lavelocidad con la que se com-
pleta la vacunacion de los dife-
rentes grupos estda empujando a
las comunidades autonomas a
disefiar calendarios de inmuni-
zacién para colectivos de edad
cada vez mas jovenes. Mas de la
mitad ya estan preparando la in-
munizacion de las personas de
menos de 50 afios e incluso algu-
nas. como Castilla-La Mancha y
Extremadura, calculan que po-
dran empezaravacunara las de
entre 30 y 39 afios desde finales
dejunio.

Justo el dia en que se supero
otro hito, que un tercio de la po-

blacién haya recibido porlo me-
nos laprimera dosis, el presiden-
te detalld que faltan «93 dias»
para alcanzar la inmunidad de
grupo en Espaiia, una fecha que
corresponde con el 17 de agos-
to, catorce dias antes de lo pre-
visto, Asivala vacunacion por
grupos de edad:

Mayores de SO afos

la vacunacion en este grupo de
edad esta practicamente conclui-
da. Todos los mayores de 80 afos
yahan recibido una dosis y el
98.8%, las dos. Tan s6lo quedan
ala espera de un segundo pin-
chazo menos de 100.000 perso-
nas en esta franja, que consta de
2.834.024.

Entre 70y 79 afios

Con el cambio de criterio sobre
el uso de AstraZeneca y el paton
con Janssen, fue el grupo
(3,960,045 personas) que mas
tardo en coger velocidad de cru
cero, pero aquellos retrasos per-
tenecen al pasado. E1 65% de este
colectivo ya esta vacunado con la
pauta completa y el 95,3% ha re-
cibido porlo menos una dosis.
En un plazo breve practicamen-
te e 100% de este grupo tendra
la pauta completa.

Entre 60 y 69 afos

Esla franja (5.336.986)en la que
mas diferencia existe entre los
que han recibidouna dosis y a
los que se les ha inoculado dos
(7,6%y 84,3%, respectivamen-
te), y eso es porque a este grupo
se le ha inyectado sobre todo, aun-
que no Gnicamente (también se
les ha administrado ia monodo-
sis de Janssen y las vacunas ARN
mensajero), la formula de As

traZeneca, que requiere 12 se-
manas entre la primera inyec-
ciony la segunda. En la primera

El presidente del. Gobierno, Pedro Sanchez, interviene, ayer, en el congreso de Ceapi. mariscar/ ere

mitad del verano casi todo este
colectivo estara completamente
vacunado.

Entre 50 y 59 afios

El grupo (7.033.306) que ahora
mismo se estd vacunando mayo-
ritariamente; el 7% ya tiene la
pauta completay et 27,1%, por
lo menos una dosis. Reciben Pfi-
zer, lavacuna de la que Espaiia
dispone de mas dosis. Moderna
y ahoratambién Janssen, lo que
acelerara su inmunizacion, a la
espera de que la Comision de Sa-
Iud Publica se pronuncie sobre
el uso de AstraZeneca enlos me-
nores de 60 afios.

Entre 40 y 49 afios

Diez comunidades auténomas
(Andalucia, Asturias, Baleares,
Murcia, Castillay Leon, Extrema-
dura. la Comunidad Valenciana,
Navarra, Castilla-La Mancha, Ma-

Sanidad desvela esta semana su decision
sobre la segunda dosis de AstraZeneca

M.S.P.[ A.S.

MADRID. Ahora si. Loscerca de
dos millones de profesores, poli-
cias, militares y bomberos me-
nores de 60 afios a los que ei Mi-
nisterio de Sanidad mantiene en
vilo desde hace mas de dos me-
sesvanateneruna TeSpueSIﬁ. Y
es que la Comision de Salud Pu-

blica por fin esta semana va a
anunciar qué hace con esos cen

tenares de miles de 'trabajado-
res esenciales’ a los que inoculd
la primera dosis de .AstraZeneca,
pero alos que ha vetado el segun-
do pinchazo después de queame-
diados de marzo se detectaran en
Europa 228 episodios de embo-
lias (169 cerebrales y 59 abdomi-

nales) entre vacunados de me-
diana edad, sobre todo mujeres.

La zozobra en estos colectivos
es enorme, sobre todo porque en
la mayoria de ellos el plazo regla-
do para la segunda dosis (12 se-
manas como maximo) ya se su-
perd en la primera semana de
maya Muchos de ellos, ademas, se
preguntan porqué Sanidad, que

La vacuna de Sanofi
produce «una fuerte
respuesta inmune»

La vacuna que estan preparan-
do los laboratorios Sanofiy GSK
produce «una fuerte respuesta
inmune», segun los resultados
de los ensayos en Fase 2 en hu-
manos hechos publicos ayer.
Esta féormula «induce la pro-
duccioén de altas concentracio-
nes de anticuerpos neutralizan-
tes en adultos de todas las eda-
des aniveles comparables a los
observados en personas que se
habian recuperado de lainfec-
cidén», indicod Sanofi, Lacompa-
fiia también adelanta que en las
préximas semanas comenzara
los ensayos en fase 3y conside-
ra que podria estar-disponible
en el cuarto trimestre de 2021.

siempre prometioé que iba a se-
guir las indicaciones de la Agen'
cia Europea del Medicamento
(EMA). ha desoido claramente al
reguladorcuando en sus dos dic-
tamenes tras los capitulos de em-
bolias (el 18 de marzoy el 8 de
abril) insté alos 27 a administrar
la segunda dosis de Vaxzevria
(nombre comercial del compues-
to de AstraZeneca) y a no experi-
mentar con 'cocteles de vacunas'.

Espafia no solono ha seguido
las indicaciones de !a EMA, sino
que ha decidido fiarlo todo (o casi
todo) a un estudio propio preci-

drid, Murcia y Cataluiia) han
anunciado que comenzaran a va-
cunar a este grupo de edad en ju-
nio; en la mayoria de los casos,
en lasegunda mitad del mes, aun-
que Castilia-La Mancha y Extre-
madura quieren hacerlo en las
primeras semanas.

Entre 30 y 39 afios

Precisamente Castilla-La Man-
cha y Extremadura han sido las
primeras comunidades en po-
ner fecha a lavacunacion de las
personas de entre 30 y 39. Siel
envio de vacunas se mantiene
en el ritmo actual, creen que po-
dran iniciar la inmunizacion de
este grupo a finales dejunio. Ma-
drid y Catalufia prevén hacerlo
a partir de julio y estudian crear
un solo colectivo etario (de 16 a
39 afios) en lugar de los grupos
por décadas que funcionan has-
ta ahora.

samente mezclando profilaxis de
diferente tecnologia: el ensayo
CombiVacs, puesto en marcha por
el Instituto Carlos Tl a finales de
abril y en el que participan 600
voluntarios menores de 60 afios
a los que ya se habia inoculado
una primera dosis de AstraZene-
cay alosque se ha inyectado una
segunda de Pfizer.

Las conclusiones de este estu-
dio, que se conoceran en cues-
tion de horas, son las que van a
servir de base, junto a otras in-
vestigaciones, para que Sanidad
tome una decision.

«-- Volver al indice
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Participantes en unade las mesas redondas del Congreso de CEAPI. ere

Sanchez ve avances
en el ‘pasaporte Covid’

MADRID
El presidente del Gobierno, Pedro
Séanchez, reveld ayer que las pri-
meras pruebas técnicas que se es-
tan efectuado de cara a la infro-
duccidn del certificado verde digi-
tal europeo estan siendo muy
positivas, por lo que se ha mostra-
do convencido de que podra im-
plantarse antes de finales de junio.
Asi lo indico durante su interven-
cién en el IV Congreso Iberoame-
ricano del Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica (CEA-
PI). Segin dijo, los primeros resul-
tados de la prueba piloto «estan
siendo francamente positivoss»,
con lo que ve factible cumplir con
el objetivo de que el certificado

Covid esté operativo «antes de
que finalice el mes de junio», una
«noticia extraordinaria» para el
turismo, valord Sanchez.

Espafia es uno de los paises se-
leccionados para probar desde el
14 de mayo el funcionamiento del
certificado en lo que se refiere a
«Su emision y su lecturas, precisd.

Por otra parte, el presidente
aprovechd la ocasidn para reite-
rar ante los empresarios ibero-
americanos el compromiso del
Gobierno de destinar entre el 5%
y el 10% de las vacunas que le co-
rresponden a Espafa a los paises
de América Latina y el Caribe, lo
que se traducira en unos 7,5 mi-
llones de dosis.

«-- Volver al indice
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Isla equipara el papel
de la sostenibilidad

coneldela

digitalizacion en la
estrategia empresarial

El presidente de
Inditex destaca

SU COmMpromiso
con el entorno vy la
pequenay mediana
empresa

EP MADRID

El presidente de Inditex, Pa-
blo Isla, defendio ayer que el pa-
pel de la sostenibilidad en la es-
trategia de una compaiiia debe
ser igual de importante que la
digitalizacioén.

En concreto, en su participa-
cion en el IV Congreso Iberoame-
ricano del Ceapi, Isla indicé que
en un horizonte a cinco o diez
afios hay que integrar la transfor-
macion social y de sostenibilidad
“igual que la digitalizacién”. “Es
algo esencial”, aseguré el presi-
dente de Inditex.

Un camino “apasionante”
A este respecto, el directivo se-
falé que hay “mucho compro-
miso del mundo empresarial”
por abordar el camino de la sos-
tenibilidad, que es "apasionante”
y tiene que estar totalmente in-
tegrado en lo que es la realidad
empresarial”.

Isla recordé que Inditex lleva
trabajando en materia de soste-
nibilidad desde 2006, aunque en

la junta general de accionistas
de 2019 marco “un hito muy im-
portante” por los compromisos
que adoptd la compafiia a este
respecto en todo lo referente a las
materias primas (algodén, lino,
poliéster o viscosa) de cara al ho-
rizonte de 2023 y 2025.

Asimismo, el responsable de
la multinacional corufiesa des-
taco que todos los esfuerzos en
sostenibilidad de Inditex tienen
“mucho que ver con el compromi-
so de toda la empresa’. “La fuerza
en relaciéon con la sostenibilidad
viene de todos los niveles de la
compafiia. Para nosotros es clave
y esencial’, afiadio.

Mejora de la salud

En este sentido, Isla puso el ejem-
plo del programa “The List, by In-
ditex”, que ha servido de modelo
dentro del sector del compromiso
por la mejora de la salud de pro-
ducto dentro de la industria qui-
mica fabricante de colorantes,
pigmentos y auxiliares.

Por ello, Isla puso en valor que
que Inditex, como empresa “muy
relevante o de fuerte liderazgo”,
cuenta con ese “plus” de respon-
sabilidad en todos los ambitos
para ejercer un “efecto transfor-
mador”, asi como en la creacién
de valor econémico para las pe-
quefias y medianas empresas
que trabajan con ella.

“Somos una pequefia empre-
sa, una mediana empresa y una
gran empresa, dentro de nuestra
cultura empresarial, que bebe de

Pablo Isla interviene en el congreso Ceapi | ZIPI| (EFE)

la cultura de Amancio Ortega.
Esa idea de pyme es fundamen-
tal a la hora de estar al detalle.
Creo que es algo absolutamente
esencial”, enfatizo el responsable
de la textil corufiesa que el lunes

volvié a superar los 100.000 mi-
llones de euros de capitalizacion
bursatil y logré cerrar con un
valor de 100.699,5 millones de
euros, el mas elevado de la Bolsa
espafiola. e

«-- Volver al indice
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Isla equipara el papel
de la sostenibilidad

coneldela

digitalizaciéon en la
estrategia empresarial

El presidente de
Inditex destaca

SU cCoOompromiso
con elentornoy la
pequefia y mediana
empresa

EP MADRID

El presidente de Inditex, Pa-
blo Isla, defendio ayer que el pa-
pel de la sostenibilidad en la es-
trategia de una compafiia debe
ser igual de importante que la
digitalizacion.

En concreto, en su participa-
cién en el IV Congreso Iberoame-
ricano del Ceapi, Isla indicé que
en un horizonte a cinco o diez
afios hay que integrar la transfor-
macion social y de sostenibilidad
“igual que la digitalizacion”. “Es
algo esencial’, asegur¢ el presi-
dente de Inditex.

Un camino “apasionante”
A este respecto, el directivo se-
falé que hay “mucho compro-
miso del mundo empresarial”
por abordar el camino de la sos-
tenibilidad, que es “apasionante”
y tiene que estar totalmente in-
tegrado en lo que es la realidad
empresarial”.

Isla recordé que Inditex lleva
trabajando en materia de soste-
nibilidad desde 2006, aunque en

la junta general de accionistas
de 2019 marco “un hito muy im-
portante” por los compromisos
que adopté la compafiia a este
respecto en todo lo referente a las
materias primas (algodén, lino,
poliéster o viscosa) de cara al ho-
rizonte de 2023 y 2025.

Asimismo, el responsable de
la multinacional corufiesa des-
tacod que todos los esfuerzos en
sostenibilidad de Inditex tienen
“mucho que ver con el compromi-
so de toda la empresa’. “La fuerza
en relacion con la sostenibilidad
viene de todos los niveles de la
compafiia. Para nosotros es clave
y esencial’, afladio.

Mejora de la salud

En este sentido, Isla puso el ejem-
plo del programa “The List, by In-
ditex”, que ha servido de modelo
dentro del sector del compromiso
por la mejora de la salud de pro-
ducto dentro de la industria qui-
mica fabricante de colorantes,
pigmentos y auxiliares.

Por ello, Isla puso en valor que
que Inditex, como empresa “‘muy
relevante o de fuerte liderazgo’,
cuenta con ese “plus” de respon-
sabilidad en todos los ambitos
para ejercer un “efecto transfor-
mador”, asi como en la creacién
de valor econémico para las pe-
quefias y medianas empresas
que trabajan con ella.

“Somos una pequefia empre-
sa, una mediana empresa y una
gran empresa, dentro de nuestra
cultura empresarial, que bebe de

Pablo Isla interviene en el congreso Ceapi | ZIPI (EFE)

la cultura de Amancio Ortega.
Esaidea de pyme es fundamen-
tal a la hora de estar al detalle.
Creo que es algo absolutamente
esencial’, enfatizo el responsable
de la textil corufiesa que el lunes

volvié a superar los 100.000 mi-
llones de euros de capitalizacion
bursatil y logré cerrar con un
valor de 100.699,5 millones de
euros, el mas elevado de la Bolsa
esparfiola. e

«-- Volver al indice
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Casado criticaque se
«ocultase» lacrisisy
Errejon pide «firmeza

Voxinsta a «no
permitir» que se
pongaen peligro alos
ceuties» y UPreclama
queserespeten los
derechoshumanos

JACOBO ALCUTEN
jalcuten@20minutos.es/ @alcuten

Ellider de la oposicion, Pablo
Casado, exigio ayeral Gobierno
que «garantice laintegridad» de
la frontera de Ceutay que pro-
cedaala«devolucioninmedia-
ta» de todos los inmigrantes
«quehan entrado de formairre-
gular» en lasaltimas horasen la
ciudad auténoma. Elpresiden-
te del PP converso telefonica-
mente con Pedro Sanchezpa-
raexpresarle personalmente su
«apoyo a la soberanianacional
de Ceutay Melilla» y solicitar-
le que envie «todos los medios
que sean necesarios» para con-
tener la crisis migratoria.

«Hehablado con Pedro San-
chezparapedirelrefuerzo de la
Policia, Guardia Civily Ejérci-
to paradefenderlafronteray co-
ordinarconMarruecosladevo-
lucion inmediata de los inmi-
grantes», escribié en Twitter.

Posteriormente, en su inter-
vencion en el Congreso Ibero-
americano de Ceapi, sostuvo
que lallegadamasivade inmi-
grantes a Ceutaes una crisis «di-
plomatica», delaqueyaalertoy
que ha sido «incomprensible-
mente ignoradau ocultada por
el Gobierno». También denun-
cio que larelacion con Marrue-
coshaya «sufrido» por «cuestio-
nes no informadas ni al Parla-
mento» ni al pais vecino, en
alusion a lahospitalizacion de
Brahim Ghali.

Enlamisma linea, laliderde
Cs,Inés Arrimadas, pidida San-
chez que lidere una respuesta
europeapara hacer frente ala
crisis migratoria «que amenaza

«La crisis con Marruecos
es diplomatica y ha sido
incomprensiblemente
ignorada u ocultada por
el Gobierno»

PABLO CASADO
Presidente del PP

«No se puede permitir
que deambulen
personas que ponen
en peligro la seguridad
de los ceuties»

I. ESPINOSA DE LOS MONTEROS
Portavoz deVoxen € Congreso

2

-
«La situacion en Ceuta
es muy preocupante.
Espaiiay la UE tienen
que tener un papel
responsable»

iNIGO ERREJON
Lider de Méas Pais

«El Gobierno debe

actuar con cautela 'y
mimo, respetando
escrupulosamente el
derecho internacional»

AINA VIDAL
Diputada deEn Comu Podem

laintegridad de Espafiay esun
desafio a las fronteras de Euro-
pa». Y coincidio en sus criticas
al Gobierno por provocar «una
crisis diplomatica» con Marrue-
cos acogiendo al lider del Fren-
te Polisario.

Porsu parte, el presidente de
Vox,Santiago Abascal, no dudoé
en aprovechar la crisis parare-
forzarsu discurso antiinmigra-
ciéony sedesplazo a Ceutapa-
ramostrar su apoyo a los cuer-
posy fuerzas de seguridad del
Estado. «Espafia esta siendo
atacada con el proposito de in-
vadirel pais», llegda proclamar
elportavoz de la formacién en
el Congreso, Ivan Espinosade
los Monteros, quien también
abogdpor«expulsarinmediata-
mente» a quienes hayan cru-
zado la frontera de forma irre-
gular: «No se puede permitir
que deambulen personas que
ponen en peligro la seguridad
de los ceutis ni que se repartan
porlapeninsulaniporEuropay.

Los socios parlamentarios del
Gobierno subrayaron, por otro
lado, que Marruecos esta «chan-
tajeando» a Espafia con laentra-
da masivade inmigrantes y pi-
dieron «firmeza» a Pedro San-
chez, perotambiénunaacogida
humanitaria. Asi,ladiputadade
EnComu Podem AinaVidalre-
clamo al Ejecutivo que actlie
con «cautelay mimo»y que res-
peteescrupulosamente el dere-
cho internacional, especial-
mente «con los menores y los
solicitantes de asilo». [fiigo Erre-
jon (Mas Pais) pidi6 lainterven-
ciéon de laUE porque «Ceuta es
una frontera europea» y exigio
mas recursos paralaciudad au-
tobnoma «y para atender a las
personas que han llegado».

Formaciones nacionalistas,
como la CUP, ERC o Bildu, con-
denaron la«militarizacionde la
crisis humanitaria» y pidieron
al Gobierno que «garantice el
derecho de acogidax. «

«-- Volver al indice
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de turismo de Republica Dominicana r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento economi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Flux4d, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogd por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva plante6é una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cion en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizaciéon
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
dié la creaciéon de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-

nifest6 el presidente de Iberia,
Javier Sdnchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
formula para salir de la crisis.
Ma4s a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dicé. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribefio, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato econémico en Espa-
na es la salud», insisti6 el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cién en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegara el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.

«-- Volver al indice
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Casadocriticaquese
«ocultase» lacrisisy
Errejonpide «firmeza»

Voxinsta a «no
permitir» que se
pongaen peligro alos
ceuties» y UPreclama
queserespeten los
derechoshumanos

JACOBO ALCUTEN
jalcuten@20minutos.es/ @alcuten
Elliderde la oposicion, Pablo
Casado, exigio ayeral Gobierno
que «garantice laintegridad» de
la frontera de Ceutay que pro-
cedaala«devolucién inmedia-
ta» de todos los inmigrantes
«quehan entrado de formairre-
gular» en lastiltimas horasen la
ciudad autonoma. Elpresiden-
te del PP converso telefonica-
mente con Pedro Sanchezpa-
raexpresarle personalmente su
«apoyo a lasoberanianacional
de Ceutay Melilla» y solicitar-
le que envie «todos los medios
que sean necesarios» para con-
tener la crisis migratoria.

«Hehablado con Pedro San-
chezparapedirelrefuerzo de la
Policia, Guardia Civily Ejérci-
to paradefenderlafronteray co-
ordinarconMarruecosladevo-
lucion inmediata de los inmi-
grantes», escribié en Twitter.

Posteriormente, en su inter-
vencion en el Congreso Ibero-
americano de Ceapi, sostuvo
que lallegadamasivade inmi-
grantes a Ceutaes una crisis «di-
plomatica», de laqueyaalertoy
que ha sido «incomprensible-
mente ignoradau ocultada por
el Gobierno». También denun-
cid que larelaciéon con Marrue-
coshaya «sufrido» por «cuestio-
nes no informadas ni al Parla-
mento» ni al pais vecino, en
alusion a lahospitalizacion de
Brahim Ghali.

Enlamisma linea, lalider de
Cs,Inés Arrimadas, pidiéa San-
chez que lidere una respuesta
europea para hacer frente a la
crisis migratoria «que amenaza

«La crisis con Marruecos
es diplomatica y ha sido
incomprensiblemente
ignorada uocultada por
el Gobierno»

PABLO CASADO
Presidente del PP

«No se puede permitir
que deambulen
personas que ponen
en peligro la seguridad
de los ceuties»

ILESPINOSA DE LOS MONTEROS
Portavoz deVoxen d Congreso

«La situacién en Ceuta
es muy preocupante.
Espafay la UEtienen
que tener un papel
responsable»

iNIGO ERREJON
Lider de Méas Pais

«El Gobierno debe
actuar con cautela y
mimo, respetando
escrupulosamente el
derecho internacional»

AINA VIDAL
Diputada deEn Comt Podem

laintegridad de Espafiay esun
desafio a las fronteras de Euro-
pa». Y coincidié en sus criticas
al Gobierno por provocar «una
crisis diplomatica» con Marrue-
cos acogiendo allider del Fren-
te Polisario.

Porsu parte, el presidente de
Vox,Santiago Abascal, no dudoé
en aprovechar la crisis parare-
forzarsu discurso antiinmigra-
ciony se desplazo a Ceutapa-
ramostrar su apoyo a los cuer-
posy fuerzas de seguridad del
Estado. «Espafna esta siendo
atacada con el propdsito de in-
vadirel pais», llegda proclamar
elportavoz de la formacidén en
el Congreso, Ivan Espinosade
los Monteros, quien también
abogo por«expulsarinmediata-
mente» a quienes hayan cru-
zado la frontera de forma irre-
gular: «No se puede permitir
que deambulen personas que
ponen en peligro la seguridad
de los ceutis ni que se repartan
porlapeninsulanipor Europa».

Los socios parlamentarios del
Gobierno subrayaron, por otro
lado, que Marruecos esta «chan-
tajeando» a Espafiacon laentra-
da masivade inmigrantes y pi-
dieron «firmeza» a Pedro San-
chez, perotambiénunaacogida
humanitaria. Asi, ladiputadade
EnComuPodem AinaVidalre-
clamo al Ejecutivo que actue
con «cautelay mimo»y que res-
peteescrupulosamente el dere-
cho internacional, especial-
mente «con los menores y los
solicitantes de asilo. Ifiigo Erre-
jon (Mas Pais) pidié lainterven-
cion de laUE porque «Ceutaes
una frontera europea» y exigio
mas recursos paralaciudad au-
tonoma «y para atender a las
personas que han llegado».

Formaciones nacionalistas,
como la CUP, ERCo Bildu, con-
denaron la«militarizaciénde la
crisis humanitaria» y pidieron
al Gobierno que «garantice el
derecho de acogiday. ¢

«-- Volver al indice
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Casadocriticaque se
«ocultase» lacrisisy
Errejonpide «firmeza

Voxinsta a «no
permitir» que se
pongaen peligro alos
ceuties» y UP reclama
queserespeten los
derechoshumanos

JACOBO ALCUTEN
jalcuten@z2 0 minutos.es/ @alcuten
Elliderde la oposicion, Pablo
Casado, exigi6 ayeral Gobierno
que «garantice laintegridad» de
la frontera de Ceutay que pro-
cedaala «devolucioninmedia-
ta» de todos los inmigrantes
«quehan entrado de formairre-
gular» en lasultimashorasen la
ciudad autonoma. Elpresiden-
te del PP conversd telefonica-
mente con Pedro Sanchez pa-
raexpresarle personalmente su
«apoyo a lasoberanianacional
de Ceutay Melilla» y solicitar-
le que envie «todos los medios
que sean necesarios» para con-
tener la crisis migratoria.

«Hehablado con Pedro San-
chezparapedirel refuerzo de la
Policia, Guardia Civily Ejérci-
to paradefenderlafronteray co-
ordinarconMarruecosladevo-
lucion inmediata de los inmi-
grantes», escribio en Twitter.

Posteriormente, en su inter-
vencién en el Congreso Ibero-
americano de Ceapi, sostuvo
que lallegadamasivade inmi-
grantes a Ceutaes una crisis «di-
plomatica», delaqueyaalertdy
que ha sido «incomprensible-
mente ignoradau ocultada por
el Gobierno». También denun-
cio que larelaciéon con Marrue-
coshaya «sufrido» por «cuestio-
nes no informadas ni al Parla-
mento» ni al pais vecino, en
alusion a lahospitalizacion de
Brahim Ghali.

Enlamisma linea, lalider de
Cs,Inés Arrimadas, pidié a San-
chez que lidere una respuesta
europea para hacer frente ala
crisis migratoria «que amenaza

«La crisis con Marruecos
es diplomatica y ha sido
incomprensiblemente
ignorada u ocultada por
el Gobierno»

PABLO CASADO
Presidente del PP

«No se puede permitir
que deambulen
personas que ponen
en peligro la seguridad
de los ceuties»

I. ESPINOSA DE LOS MONTEROS
PortavozdeVoxen d Congreso

L
«La situacion en Ceuta
es muy preocupante.
Espainay la UE tienen
que tener un papel
responsable»

iNIGO ERREJON
Lider de Més Pais

ierno debe

«El Gob
actuar con cautelay
mimo, respetando
escrupulosamente el
derecho internacional»

AINA VIDAL
Diputada de En Comu Podem

laintegridad de Espafiay esun
desafio alas fronteras de Euro-
pa». Y coincidio en sus criticas
al Gobierno por provocar «una
crisis diplomatica» con Marrue-
cos acogiendo al lider del Fren-
te Polisario.

Porsu parte, el presidente de
Vox,Santiago Abascal, no dudo
en aprovecharlacrisis parare-
forzarsu discurso antiinmigra-
ciony sedesplazd a Ceutapa-
ramostrar su apoyo a los cuer-
posy fuerzas de seguridad del
Estado. «Espafa esta siendo
atacada con el proposito de in-
vadirel pais», llegda proclamar
el portavoz de la formacion en
el Congreso, Ivan Espinosade
los Monteros, quien también
abogépor«expulsarinmediata-
mente» a quienes hayan cru-
zado la frontera de forma irre-
gular: «No se puede permitir
que deambulen personas que
ponen en peligro la seguridad
de los ceutis ni que se repartan
porlapeninsulanipor Europa».

Los socios parlamentarios del
Gobierno subrayaron, por otro
lado, que Marruecos esta «chan-
tajeando» a Espafiacon laentra-
damasivade inmigrantes y pi-
dieron «firmeza» a Pedro San-
chez, perotambiénunaacogida
humanitaria. Asi, ladiputadade
EnComu Podem AinaVidal re-
clamo al Ejecutivo que actue
con «cautelay mimo»y que res-
peteescrupulosamente el dere-
cho internacional, especial-
mente «con los menores y los
solicitantes de asilo». Ifiigo Erre-
jon (Mas Pais) pidi6 lainterven-
cion de laUE porque «Ceutaes
una frontera europea» y exigio
mas recursos paralaciudad au-
tonoma «y para atender a las
personas que han llegado».

Formaciones nacionalistas,
como la CUP, ERCo Bildu, con-
denaron la«militarizacionde la
crisis humanitaria» y pidieron
al Gobierno que «garantice el
derecho de acogidax. ¢

«-- Volver al indice
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Casado criticaquese
«ocultase» lacrisisy
Errejon pide «firmeza»

Voxinsta a «no
permitir» que se
pongaen peligro alos
ceuties» y UPreclama
que serespeten los
derechoshumanos

JACOBOALCUTEN
jalcuten@20minutos.es/ @galcuten

Ellider de la oposiciéon, Pablo
Casado, exigio6 ayeral Gobierno
que «garantice laintegridad» de
la frontera de Ceutay que pro-
cedaala «devolucién inmedia-
ta» de todos los inmigrantes
«quehanentrado de formairre-
gular» en lastltimashorasen la
ciudad auténoma. El presiden-
te del PP conversé telefénica-
mente con Pedro Sanchez pa-
raexpresarle personalmente su
«apoyo ala soberania nacional
de Ceutay Melilla» y solicitar-
le que envie «todos los medios
que sean necesarios» para con-
tener la crisis migratoria.

«Hehablado con Pedro San-
chez parapedirel refuerzo dela
Policia, Guardia Civil y Ejérci-
to paradefenderlafronteray co-
ordinarconMarruecosladevo-
luciéon inmediata de los inmi-
grantes», escribié en Twitter.

Posteriormente, en su inter-
vencion en el Congreso Ibero-
americano de Ceapi, sostuvo
que lallegada masiva de inmi-
grantes a Ceutaes una crisis «di-
plomatica», delaqueyaalertdy
que ha sido «<incomprensible-
mente ignoradau ocultada por
el Gobierno». También denun-
ci6 que larelaciéon con Marrue-
coshaya «sufrido» por «cuestio-
nes no informadas ni al Parla-
mento» ni al pais vecino, en
alusién alahospitalizacién de
Brahim Ghali.

Enlamisma linea, lalider de
Cs,Inés Arrimadas, pidiéaSan-
chez que lidere una respuesta
europea para hacer frente ala
crisis migratoria «que amenaza

«La crisis con Marruecos
es diplomatica y ha sido
incomprensiblemente
ignorada u ocultada por
el Gobierno»

PABLO CASADO
Presidente del PP

«No se puede permitir
que deambulen
personas que ponen
en peligro la seguridad
de los ceuties»

1. ESPINOSA DE LOS MONTEROS
PortavozdeVoxen & Congreso

o 7%

&)
«Lasituacion en Ceuta
es muy preocupante.
Espafay la UE tienen
que tener un papel
responsable»

iNIGO ERREJON
Lider de Més Pais

«El Gobierno debe
actuar con cautela y
mimo, respetando
escrupulosamente el
derecho internacional»

AINA VIDAL
Diputada de En Comu Podem

laintegridad de Espafiay es un
desafio alas fronteras de Euro-
pa».Y coincidid en sus criticas
al Gobierno por provocar «una
crisis diplomatica» con Marrue-
cos acogiendo allider del Fren-
te Polisario.

Por su parte, el presidente de
Vox, Santiago Abascal, no dudé
en aprovecharla crisis parare-
forzarsu discurso antiinmigra-
ciény se desplazo a Ceuta pa-
ramostrar su apoyo a los cuer-
posy fuerzas de seguridad del
Estado. «Espafia esta siendo
atacada con el propdsito de in-
vadirel pais», llegé a proclamar
el portavoz de la formacién en
el Congreso, Ivan Espinosa de
los Monteros, quien también
abogo por«expulsarinmediata-
mente» a quienes hayan cru-
zado la frontera de forma irre-
gular: «No se puede permitir
que deambulen personas que
ponen en peligro la seguridad
delos ceutis ni que se repartan
porlapeninsulanipor Europa».

Los socios parlamentarios del
Gobierno subrayaron, por otro
lado, que Marruecos esta «chan-
tajeando» a Espana con laentra-
damasivade inmigrantes y pi-
dieron «firmeza» a Pedro San-
chez, perotambiénunaacogida
humanitaria. Asi, ladiputadade
En Comu Podem AinaVidal re-
clam¢ al Ejecutivo que actte
con «cautelay mimo»y que res-
peteescrupulosamente el dere-
cho internacional, especial-
mente «con los menores y los
solicitantes de asilo». fﬁigo Erre-
jon (Mas Pais) pidi6 lainterven-
cién de laUE porque «Ceuta es
una frontera europea» y exigio
mas recursos parala ciudad au-
tébnoma «y para atender alas
personas que han llegado».

Formaciones nacionalistas,
como la CUP, ERC o Bildu, con-
denaron la«militarizacion dela
crisis humanitaria» y pidieron
al Gobierno que «garantice el
derecho de acogida». ®
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El rey anima a empresarios
de Iberoamérica a luchar
contra las desigualdades

® Felipe VI
interviene
en el IV Congreso

Iberoamericano
CEAP

EFE MADRID

Elrey ha puesto de relieve este mar-
tes ante el IV Congreso Iberoameri-
cano CEAPI que se celebra en Ma-
drid la gran labor que para respon-
der a la pandemia han desempeia-
do muchos empresarios iberoame-
ricanos, alos que ha animado a coo-
perar para luchar contra la desi-
gualdad en los paises mds desfavo-
recidos.

Felipe VI ha subrayado la impor-
tancia que tiene la colaboracién pu-
blico-privada para hacer frente alos
desafios que esperan a la comuni-
dad iberoamericana en la era pos-
pandemia, y ante los que, ha enfati-
zado, “cientos” de empresas estan
preparadas para asumirlos.

Ademas, haafirmado que “lasoli-
daridad y un amplio consenso que
ayude a superar diferencias y perse-
guir objetivos comunes constituyen
el mejor camino para el progreso
compartido” al tiempo que ha lan-
zado un mensaje a la comunidad
iberomericana: “La democraciay el
pensamiento critico nos ofrecen he-
rramientas adecuadas paraello”.

En el discurso con el que ha clau-
surado este encuentro bienal de li-
deres de compaiiias y familias em-
presarias ha manifestado el rey que
los “ingentes” recursos que los pai-

El rey particip6 en el IV Congreso Iberoamericano CEAP.

ses desarrollados han activado para
la reconstruccién “deben contem-
plar también las demandas de los
paisesemergentesyenviasde desa-
rrollo”.

Y ha advertido de que la elimina-
cion de las desigualdades que pade-
cen precisan de una “accién urgente
ysolidaria”.

En este contexto, el monarca ha
recordado que el sistema econémi-
co “tiene la obligaciéon de prestar
atencion” alos objetivos de la Agen-
da 2030 de Naciones Unidas, y ha

pedido apoyarlos.

“Gobiernos y empresas tienen a
un tiempo obligacién y necesidad
de cooperar para abordar conjunta-
mente la consecucion de estas gran-
desmetas”, ha enfatizado.

Ha constatado también Felipe VI
que “los empresarios mas exitosos
son también los mas conscientes del
papel que desempeian en la crea-
cién de una sociedad mas justa, di-
namica y competitiva, en donde la
igualdad de oportunidades no sea
unadeclaracidon de intenciones”.
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Casado pide “garantizar la integridad territorial” de Espaia.

Casado espera una “respuesta
firme del Gobierno” en Ceuta

® EL lider del PP
mantuvo ayer una
[lamada con Pedro
Sanchez para tratar la
crisis con Marruecos

El Faro MELILLA

El presidente del PP, Pablo Casado,
converso este martes con el presi-
dente del Gobierno, Pedro San-
chez, al que ha reclamado que se
garantice "la integridad territo-
rial" de las fronteras "de inmedia-
to"y "con todos los medios necesa-
rios" ante la crisis "diplomatica"
que sufre Ceuta.

Casado telefoned ayer a San-
chez, quien posteriormente le ha
devuelto la llamada. Segtn ha in-
formado el PP, Casado le ha trasla-
do su apoyo a la soberania nacio-
nal de Ceuta y Melilla y ha pedido
"garantizar la integridad territo-
rial de nuestras fronteras, de in-
mediato y con todos los medios
que sean necesarios'.

A la salida del IV Congreso Ibe-
roamericano de Ceapi, donde par-
ticipd, Pablo Casado desed que se
normalice cuanto antes la situa-
cién en Ceuta "con una respuesta
firme del Gobierno". Casado, que
ha mantenido una videollamada
ayer con el presidente de Ceuta, ha
sefialado que lo ha visto preocupa-
do, pero ha destacado su "gran ex-
perienciade gobierno en Ceuta".

Ellider del PP recordd que la pa-
sada semana se reunié con el mi-
nistro de Pesca marroqui y con un
partido de la oposicién y no hizo
criticas al Gobierno "porque siem-
pre tendra el apoyo de la oposicién
para velar por la integraciéon de la
soberania nacional y porque no
haya ningun tipo de presion mi-
gratoria por causas diplomaticas".
Pero agregd que ya avisé de que
habia que “reconducir el conten-
cioso diplomatico”.

Ademads, argument6 que ahora
"se ve en toda su dimension" las
consecuencias de romper tradicio-
nes como que el primer viaje ofi-
cial del presidente del Gobierno
sea a Marruecos o de las declara-
ciones respecto al Sdhara del exvi-
cepresidente Pablo Iglesias.
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El rey anima a empresarios
de Iberoamérica a luchar
contra las desigualdades

® Felipe VI
interviene
en el IV Congreso

Iberoamericano
CEAP

EFE MADRID

Elrey ha puesto de relieve este mar-
tes ante el IV Congreso Iberoameri-
cano CEAPI que se celebra en Ma-
drid la gran labor que para respon-
der a la pandemia han desempeiia-
do muchos empresarios iberoame-
ricanos, alos que ha animado a coo-
perar para luchar contra la desi-
gualdad en los paises mds desfavo-
recidos.

Felipe VI ha subrayado la impor-
tancia que tiene la colaboracién pu-
blico-privada para hacer frente alos
desafios que esperan a la comuni-
dad iberoamericana en la era pos-
pandemia, y ante los que, ha enfati-
zado, “cientos” de empresas estan
preparadas para asumirlos.

Ademas, ha afirmado que “lasoli-
daridad y un amplio consenso que
ayude a superar diferencias y perse-
guir objetivos comunes constituyen
el mejor camino para el progreso
compartido” al tiempo que ha lan-
zado un mensaje a la comunidad
iberomericana: “La democraciay el
pensamiento critico nos ofrecen he-
rramientas adecuadas paraello”.

En el discurso con el que ha clau-
surado este encuentro bienal de li-
deres de compaiiias y familias em-
presarias ha manifestado el rey que
los “ingentes” recursos que los pai-

El rey particip6 en el IV Congreso Iberoamericano CEAP.

sesdesarrollados han activado para
la reconstruccién “deben contem-
plar también las demandas de los
paisesemergentesyenvias de desa-
rrollo”.

Y ha advertido de que la elimina-
cién de las desigualdades que pade-
cen precisan de una “accién urgente
ysolidaria”.

En este contexto, el monarca ha
recordado que el sistema econémi-
co “tiene la obligacion de prestar
atencién” alos objetivos de la Agen-
da 2030 de Naciones Unidas, y ha

pedido apoyarlos.

“Gobiernos y empresas tienen a
un tiempo obligacién y necesidad
de cooperar para abordar conjunta-
mente la consecucion de estas gran-
desmetas”, haenfatizado.

Ha constatado también Felipe VI
que “los empresarios mads exitosos
son también los mas conscientes del
papel que desempefian en la crea-
cién de una sociedad mas justa, di-
namica y competitiva, en donde la
igualdad de oportunidades no sea
unadeclaracién de intenciones”.
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de Turismo de Republica Dominicana r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento econémi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mads a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Flux4, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogo por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva planted una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cion en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizacion
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
dié la creacién de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-

nifesto el presidente de Iberia,
Javier Sanchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
formula para salir de la crisis.
Ma4s a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dico. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato economico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cién en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegara el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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El turismo pide
protocolos comunes
de movilidad para
reactivar el sector

C. ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar de
nuevo el crecimiento econémi-

co espanol. Y para ello, los em-
presarios del sector piden apoyo
a las autoridades.

Asilo reclamaron en el Con-
greso Iberoamericano Ceapi ce-
lebrado en Madrid. Durante un
debate moderado por el presi-
dente de Vocento, Ignacio Yba-
rra, para analizar los retos y opor-
tunidades del sector, Sabina Flu-
x4, vicepresidenta del Grupo Ibe-
rostar, abogo por establecer pro-
tocolos globales de movilidad,
con criterios y normas comunes
para, por ejemplo, determinar
siun destino es seguro o no.

«-- Volver al indice



Publicacion La Verdad Cartagena, 38 Fecha 19/05/2021

Soporte Prensa Escrita Pais Espafa

Circulacion 16 918 V. Comunicacién 5 847 EUR (7,142 USD)
Difusién 13 709 Tamafio 221,97 cm? (35,6%)
Audiencia 151 000 V.Publicitario 1849 EUR (2258 USD)

C:zAPI

Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de turismo de Reptiblica Dominicana. r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento econémi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Flux4d, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogé por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva planted una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cién en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizacion
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
dio la creacién de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoameérica para
reactivar la economia de la re-
gién. Y en la misma linea se ma-

nifesto el presidente de Iberia,
Javier Sanchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes ala movilidad es la mejor
formula para salir de la crisis.
Mas a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dicé. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacién de
seguridad para los viajeros.

«El dato econdmico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cién en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegard el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de turismo de Repuiblica Dominicana. r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento economi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Fluxd, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogd por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva plante6 una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cién en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizacién
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
dié la creacioén de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-

nifesto el presidente de Iberia,
Javier Sanchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
féormula para salir de la crisis.
Mas a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dico. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato econémico en Espa-
na es la salud», insisti6 el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cién en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegarad el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de Turismo de Republica Dominicana. r.c.

El turismo reclama protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende

un nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento econémi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresarios
del sector piden un paso mas a
las autoridades y asi lo reflejaron
en el IV Congreso Iberoamerica-
no CEAPI, celebrado durante dos
dias en Madrid. Durante un de-
bate moderado por el presiden-
te de Vocento, Ignacio Ybarra,
para analizar los retos y oportu-

nidades del sector, Sabina Fluxa,
vicepresidenta del Grupo Iberos-
tar, abogd por mas ayudas a las
empresas de «esta industria trac-
tora, que en 2019 suponia un 12%
del PIB».

Estrategia comun

La directiva planteé una medida
secundada por el resto de parti-
cipantes para mitigar el impacto
de futuras crisis: establecer pro-
tocolos globales de movilidad, con
criterios y normas comunes para,
por ejemplo, determinar si un des-
tino es seguro o no. Durante su
participacion en el Congreso, el
secretario general de la Organi-
zacion Mundial de Turismo (OMT),
Zurab Pololikashvili, también so-
licito la creacién de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoameérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-
nifesto el presidente de Iberia, Ja-

vier Sanchez Prieto, explicando
que levantar las restricciones a la
movilidad es la mejor férmula
para salir de la crisis. Mas a lar-
go plazo, considera vital usar los
fondos europeos para promocio-
nar el turismo en destinos que
hoy por hoy no aparecen en la lis-
ta de ‘preferentes’. «<En este pun-
to, las aerolineas podemos jugar
un papel clave en materia de co-
nectividad», indicé. Con la pre-
sencia de David Collado Morales,
ministro de Turismo de Republi-
ca Dominicana, los empresarios
también solicitaron al Gobierno
que imite al pais caribeno, que ya
ha vacunado a todos los emplea-
dos ligados al sector turistico, ge-
nerando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato economico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la Confederacion Espa-
nola Organizaciones Empresa-
riales (CEOE), Antonio Garamen-
di, durante su intervencion en el
evento. Es decir, cuando se al-
cance el objetivo de vacunacion,
llegara el momento del turismo,
aunque la mayoria de analistas
coinciden en que los niveles pre-
vios a la crisis no se alcanzaran
hasta 2023.
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El turismo reclama protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende

un nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento econémi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresarios
del sector piden un paso mas a
las autoridades y asi lo reflejaron
en el IV Congreso Iberoamerica-
no CEAPI, celebrado durante dos
dias en Madrid. Durante un de-
bate moderado por el presiden-
te de Vocento, Ignacio Ybarra,
para analizar los retos y oportu-

nidades del sector, Sabina Fluxa,
vicepresidenta del Grupo Iberos-
tar, abogo por mas ayudas a las
empresas de «esta industria trac-
tora, que en 2019 suponia un 12%
del PIB».

Estrategia comun

La directiva planted una medida
secundada por el resto de parti-
cipantes para mitigar el impacto
de futuras crisis: establecer pro-
tocolos globales de movilidad, con
criterios y normas comunes para,
por ejemplo, determinar si un des-
tino es seguro o no. Durante su
participaciéon en el Congreso, el
secretario general de la Organi-
zacion Mundial de Turismo (OMT),
Zurab Pololikashvili, también so-
licito la creacion de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-
nifesto el presidente de Iberia, Ja-

vier Sanchez Prieto, explicando
que levantar las restricciones a la
movilidad es la mejor férmula
para salir de la crisis. Mds a lar-
go plazo, considera vital usar los
fondos europeos para promocio-
nar el turismo en destinos que
hoy por hoy no aparecen en la lis-
ta de ‘preferentes’. «En este pun-
to, las aerolineas podemos jugar
un papel clave en materia de co-
nectividad», indico. Con la pre-
sencia de David Collado Morales,
ministro de Turismo de Republi-
ca Dominicana, los empresarios
también solicitaron al Gobierno
que imite al pais caribefio, que ya
ha vacunado a todos los emplea-
dos ligados al sector turistico, ge-
nerando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato econdmico en Espa-
na es la salud», insistio6 el presi-
dente de la Confederacion Espa-
nola Organizaciones Empresa-
riales (CEOE), Antonio Garamen-
di, durante su intervencién en el
evento. Es decir, cuando se al-
cance el objetivo de vacunacion,
llegard el momento del turismo,
aunque la mayoria de analistas
coinciden en que los niveles pre-
vios a la crisis no se alcanzaran
hasta 2023.

«-- Volver al indice
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de Turismo de Republica Dominicana. r.c.

El turismo reclama protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende

un nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
afio de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento economi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresarios
del sector piden un paso mas a
las autoridades y asi lo reflejaron
en el IV Congreso Iberoamerica-
no CEAPI, celebrado durante dos
dias en Madrid. Durante un de-
bate moderado por el presiden-
te de Vocento, Ignacio Ybarra,
para analizar los retos y oportu-

nidades del sector, Sabina Fluxa,
vicepresidenta del Grupo Iberos-
tar, abogd por mas ayudas a las
empresas de «esta industria trac-
tora, que en 2019 suponia un 12%
del PIB».

Estrategia comun

La directiva planteé una medida
secundada por el resto de parti-
cipantes para mitigar el impacto
de futuras crisis: establecer pro-
tocolos globales de movilidad, con
criterios y normas comunes para,
por ejemplo, determinar si un des-
tino es seguro o no. Durante su
participacion en el Congreso, el
secretario general de la Organi-
zacién Mundial de Turismo (OMT),
Zurab Pololikashvili, también so-
licito la creacién de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-
nifesté el presidente de Iberia, Ja-

vier Sanchez Prieto, explicando
que levantar las restricciones a la
movilidad es la mejor formula
para salir de la crisis. Mas a lar-
go plazo, considera vital usar los
fondos europeos para promocio-
nar el turismo en destinos que
hoy por hoy no aparecen en la lis-
ta de ‘preferentes’. «<En este pun-
to, las aerolineas podemos jugar
un papel clave en materia de co-
nectividad», indicé. Con la pre-
sencia de David Collado Morales,
ministro de Turismo de Republi-
ca Dominicana, los empresarios
también solicitaron al Gobierno
que imite al pais caribeno, que ya
ha vacunado a todos los emplea-
dos ligados al sector turistico, ge-
nerando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato economico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la Confederacion Espa-
nola Organizaciones Empresa-
riales (CEOE), Antonio Garamen-
di, durante su intervencion en el
evento. Es decir, cuando se al-
cance el objetivo de vacunacion,
llegara el momento del turismo,
aunque la mayoria de analistas
coinciden en que los niveles pre-
vios a la crisis no se alcanzaran
hasta 2023.
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Casado recurrird los indultos del
Procés si no hay arrepentimiento

El lider del PP, Pablo Casado,
anuncié ayer que su partido re-
currird los indultos a los conde-
nados por el Procés en el caso
de que no haya arrepentimiento
porque la ley exige esta condicion
para que el Gobierno conceda es-
ta medida de gracia.

“Si se producen indultos sin
cumplir la ley, el PP va a recurrir
al Tribunal Supremo”, anuncié
Casado en el IV Congreso CEAPI

(Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica), donde fue entre-
vistado. Casado sostiene que el
presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, tiene “todo el apoyo del
PP para abandonar la via del apa-
ciguamiento”.

Por contra, “todo el reproche
si intenta decir que una mesa por
la autodeterminacion y la am-
nistia es la solucion para la crisis
econdmica, social e incluso de

seguridad ciudadana” de Cata-
lunya.

El lider del PP, que criticé que
el Gobierno no descarte los indul-
tos, considera que el acuerdo pa-
ra un Govern de coalicién entre
ERCy JxCat “es un viaje a ninguna
parte que viene durando dema-
siado tiempo”, y defendid que “el
independentismo solo ha traido
pobreza y confrontacion”, junto a
una crisis que, a su juicio, es juri-

dica y no politica.

Ademads, avis6 de que “las
arengas” del “posible” Govern
acerca de “retomar la via hacia la
independencia” y el “estandarte”
de “lo volveremos a hacer” son
“incompatibles” con la legalidad
y la Constitucién.

LA ILEGALIDAD

“En Espafia, como democra-
cia asentada, no se persiguen las
ideas, sino la ilegalidad”, argu-
mento.

El presidente del Partido Po-
pular aboga por recuperar la “Ca-
talunya del seny, la concordia y el
empleo”.

FOTO: EFE El dirigente del PP, Pablo
Casado durante su intervencion

«-- Volver al indice
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de Turismo de Reptblica Dominicana r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento econéomi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Flux4, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogo por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva plante6 una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cion en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizacién
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
did la creacién de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-

nifestod el presidente de Iberia,
Javier Sanchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
férmula para salir de la crisis.
Mas a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dicé. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato econdémico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cion en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegara el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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Casado recurrira al
Supremo si Sanchez

concede el indulto a
los presos del ‘procés’

Europa Press IMADRID

El presidente del PP, Pablo
Casado, avis6 ayer al jefe del
Ejecutivo, Pedro Sanchez, que
su formacién recurrird al Tri-
bunal Supremo si el Gobierno
concede el indulto a los con-
denados por el ‘procés’ por-
que, segun recalco, la ley exi-
ge arrepentimiento.

En su intervencion en el IV
Congreso Iberoamericano
CEAPI, Casado asegurd que
«el viaje a ninguna parte» del
independentismo cataldn que
dura ya «una década» solo ha
creado «pobreza, fragmenta-
cién, confrontacion» e incluso
«una crisis judicial». «Yo nun-
ca hablo de un conflicto politi-
co sino de un conflicto juridi-
co», enfatizo.
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Casado avisa a
Sanchez que
recurrira al
Supremo si
concede el indulto a
presos del ‘proces’

E.P. | MADRID

El presidente del Partido Po-
pular, Pablo Casado, aviso ayer
al jefe del Ejecutivo, Pedro San-
chez, que su formacion recu-
rrira al Tribunal Supremo si
el Gobierno concede el indulto
a los condenados por el ‘pro-
cés’ porque, seglin ha recalca-
do, la ley exige arrepentimien-
to.

En su intervencion en el IV
Congreso Iberoamericano
CEAPI celebrado en Madrid,
Casado ha asegurado que “el
viaje a ninguna parte” del in-
dependentismo catalan que
dura ya “una década” solo ha
creado “pobreza, fragmenta-
cion, confrontacion” e incluso
“una crisis judicial”. “Yo nun-
ca hablo de un conflicto politi-
co sino de un conflicto juridi-
co”, ha enfatizado.

El Gobierno Vasco quiere
que el 40% de los presos
cumplan su condena en
régimende
semilibertad, incluidos
los etarras

El Gobierno Vasco se marca
como reto conseguir que el
40% de los presos cumplan
condena en régimen de semi-
libertad y hasta el 50% en el
caso de las mujeres, una vez
que Euskadi asuma el 1 de
octubre la competencia de
prisiones. Ademas, el asesor
para Instituciones Peniten-
ciarias del Ejecutivo autono-
mico, Jaime Tapia, ha afir-
mado que no se pretende
favorecer a los presos de
ETA, en ningan caso, porque
todos los reclusos “son igua-
les ante la Ley y a todos hay
que aplicarsele de igual
manera”. Tapia ha senalado
que, una vez que Euskadi
asuma el 1 de octubre la com-
petencia de Prisiones se va a
“profundizar en medidas y
decisiones que ya se estaban
adoptando en este momen-
to”. | E.P.
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Pablo Isla: “Somos una pyme y una gran empresa
que bebe de la cultura de Amancio Ortega”

El presidente de Inditex defiende que la sostenibilidad ha de tener tanto peso como la digitalizacién

REDACCION / AGENCIAS
= A Coruna / Madrid

El presidente de Inditex,Pablo Is-
la,defendi6 ayer que el papel de la
sostenibilidad en la estrategia de una
compania debe ser igual de impor-
tante que la digitalizacion. Durante
su participacion en el IV Congreso
Iberoamericano del Ceapi (Consejo
Empresarial Alianza por Iberoaméri-
ca),Isla indic6 que en un horizonte
acinco o diez anos hay que integrar
la transformacion social y de soste-
nibilidad “igual que la digitaliza-
cién”.“Es algo esencial”,aseguro el
primer directivo del grupo Inditex,
que hizo un guino al fundador en su
discurso:“Somos una pequena em-
presa,una mediana empresa y una
gran empresa,dentro de nuestra cul-
tura empresarial,que bebe de la cul-
tura de Amancio Ortega.Esa idea de
pyme es fundamental a la hora de
estar al detalle. Creo que es algo ab-
solutamente esencial”, enfatizé.

Isla senal6 que hay“mucho com-
promiso del mundo empresarial”por
abordar el camino de la sostenibili-
dad,que es“apasionante”y tiene que
estar totalmente integrado en lo que
es la realidad empresarial”. En ese
sentido,recordé que Inditex lleva tra-
bajando en materia de sostenibili-
dad desde 2006,aunque en la junta
general de accionistas de 2019 mar-
c6“un hito muy importante”por los
compromisos que adopto la compa-
nia a este respecto en todo lo refe-
rente a las materias primas (algodon,
lino, poliéster o viscosa) de cara al
horizonte de 2023 y 2025.También
destaco que todos los esfuerzos en
sostenibilidad de Inditex tienen “mu-
cho que ver con el compromiso de
toda la empresa”.“La fuerza en rela-
cién con la sostenibilidad viene de
todos los niveles de la compania.Pa-
ra nosotros es clave y esencial”, dijo.

Como ejemplo, Isla apunté al
programa The List, by Inditex, que ha
servido de modelo dentro del sec-

Pablo Isla, en el IV Congreso Iberoamericano del Ceapi. // Isabel Infantes

tor del compromiso por la mejora
de la salud de producto dentro de
la industria quimica fabricante de
colorantes, pigmentos y auxiliares.

Por ello, afirmé que Inditex, co-
mo empresa “muy relevante o de
fuerte liderazgo”, cuenta con ese
“plus”de responsabilidad en todos

los ambitos para ejercer un “efecto
transformador”,asi como en la crea-
cién de valor econémico para las
pequenas y medianas empresas
que trabajan con ella.

» El Supremo da la razén a Indi-
tex y respalda las medidas contra
el COVID en Zara. Por otra parte,el
Tribunal Supremo ha dado la razén
a Inditex al estimar que las medidas
adoptadas por Zara con el fin de pre-
servar la salud de sus trabajadores
frente al COVID no constituyen una
modificacién sustancial de las con-
diciones de trabajo ni una inaplica-
cién o descuelgue de convenio co-
lectivo.A su juicio, esta variacion de
las condiciones laborales viene im-
puesta por la normativa excepcional
aplicable a partir del estado de alar-
ma derivado de la crisis sanitaria.

El alto tribunal insiste en el carac-
ter temporal de la medida y senala
que la empresa actué en cumpli-
miento de un mandato normativo
“excepcional y perentorio”,sin que
se aprecie que se haya excedido en
la aplicacion de dichas medidas,y
sin que ello suponga en modo algu-
no, otorgar a la empresa un poder
“omnimodo”en la adopcién de las
mismas. De esta forma, desestima la
demanda de los sindicatos AST y
CGT, frente a Zara Espana.

«-- Volver al indice
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José Mana Aznar, expresidente del Gobierno

Aznarexigea Pedro Sanchez

que ‘no abdiquede su
responsabilidad ahoraque
lafronteraestaamenazada”

Segun la agencia Europa Press, el expresi-
dente del Gobierno José Maria Aznar ha solici-
tado este martes al jefe del Ejecutivo, Pedro
Sanchez, que "no abdique de su responsabili-
dad" ante la crisis en Ceuta tras la llegada
masiva de inmigrantes en las Gltimas horas y
garantice la integridad territorial”.

= Redaccion

Aznar ha criticado que el
Gobierno “esté pensando en
planes para el afio 2050
cuando la frontera estd
seriamente amenazada".

En su intervencion en el
IV Congreso Iberoamericano
CEAPI, el expresidente ha
afirmado que Espafia hoy
tiene "un problema muy
grave con Marruecos des-
graciadamente" y ha recal-
cado que esta crisis que se
estd viviendo en Ceuta "se
venia venir". "Los marro-
quies pueden ser muy criti-
cables en algunas cosas
pero en estas Ultimas fechas
han dicho que venia un con-
flicto y aqui no se ha hecho
caso, y ha llegado el conflic-
to", manifiesta, en alusién a
las quejas de Rabat por la
entrada en Espafia hace
unas semanas del lider del
Frente Polisario, Brahim
Ghali, ingresado en un hos-
pital de La Rioja.

Garantizar la integridad
territorial

Aznar ha afirmado que "lo
primero que tiene que hacer
un Gobierno es garantizar la
integridad territorial y la
seguridad de sus ciudada-

nos". "Y espero que en esta
ocasién, al menos, el Gobierno
que tenemos no abdique de su
responsabilidad, igual que ha
abdicado de su responsabili-
dad en la lucha contra la pan-
demia creando el caos en las
CCAA y diciendo que esto es
responsabilidad del Tribunal
Supremo", ha manifestado.

"He leido que nos van a
resolver la vida hasta el afio
2050, el jueves que viene.
Cuando uno se imagina aqui a
los de Bildu, separatistas y gol-
pistas con la frontera de Ceuta
y Melilla seriamente amenaza-
da y te van a resolver la vida
hasta el 2050, lo Unico que se
puede pedir es 'oiga cumpla el
minimo de responsabilidad que
a usted se le concede", ha iro-
nizado el expresidente del
Gobierno, exigiendo "respon-
sabilidad" al Ejecutivo espafiol
porque en politica se pueden
"tener aciertos o errores" pero
"no se puede abdicar de la res-
ponsabilidad de gobernar",
algo que, a su juicio, no es
"perdonable" ni "aceptable".
"Decidan, se equivocan o
aciertan, los ciudadanos luego
lo juzgaran, pero ni abdiquen
su responsabilidad ni transfie-
ran su responsabilidad a otros
porque eso es el fin del siste-
ma", ha concluido.
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Sostenibilidad y digitalizacion, apuesta de Isla

El Supremo da larazon a Inditex y respalda las medidas de
Zara para preservar la salud de empleados ante la COVID

IAGO ANTON
Santiago

Inditex continué asentandose por
encima de la cota de los cien mil mi-
llones de valor en Bolsa. En concre-
to, se anotaba otro 0,72 % y, a 32,54
euros por accion, situaba su capita-
lizacién en 101.360 millones. Aun-
que su valorizacion en el parqué es
s6lo uno de los indicativos de su
buen hacer. Su presidente, Pablo Is-
la, defendia este martes que el papel
de la sostenibilidad en la estrategia
de una compania debe ser igual de
importante que la digitalizacion.

Durante su participacion en el IV
Congreso Iberoamericano del CEA-
PI, Isla indicé que en un horizonte
acinco odiezafos hay que integrar
la transformacion social y de soste-
nibilidad “igual que la digitaliza-
cién”. “Es algo esencial”, aseguro.

Recoge Europa Press que a este
respecto, el directivo sefial6 que hay
“mucho compromiso del mundo
empresarial” por abordar el camino
de la sostenibilidad, que es “apasio-
nante”y tiene que estar totalmente
integrado en lo que es la realidad
empresarial”. Isla recordé que Indi-
tex lleva trabajando en materia de
sostenibilidad desde 2006, aunque
enlajunta general de accionistas de
2019 marcé “un hito muy importan-
te” por los compromisos que adop-
téla compaiiia a este respecto en to-
doloreferente alas materias primas
(algodédn, lino, poliéster o viscosa) de
cara al horizonte de 2023 y 2025.

Asimismo, destacé que todos los
esfuerzos en sostenibilidad de Indi-
tex tienen “mucho que ver con el
compromiso de toda la empresa”.
“La fuerza en relacién con la soste-
nibilidad viene de todos los niveles
dela compaiiia. Para nosotros es cla-
ve y esencial”, afadia.

En este sentido, puso el ejemplo
del programa The List, by Inditex,
quessirvié de modelo dentro del sec-
tor del compromiso por la mejora
delasalud de producto dentro de la
industria quimica fabricante de co-
lorantes, pigmentos y auxiliares.

Por ello, afirmé que la compaiia
que preside, como empresa “muy
relevante o de fuerte liderazgo”,
cuenta con ese “plus” de responsa-
bilidad en todos los &mbitos para
ejercer un “efecto transformador”,
asicomo en la creacion de valor eco-
noémico para las pequefias y media-
nas empresas que trabajan con ella.

“Somos una pequefna empresa,
una mediana empresa y una gran
empresa, dentro de nuestra cultu-
raempresarial, que bebe de la cultu-
ra de Amancio Ortega. Esa idea de
pyme es fundamental a la hora de
estar al detalle. Creo que es algo ab-
solutamente esencial”, enfatizo.

SENTENCIA. El dia en que transmi-
tia Isla ese mensaje, la Sala Cuarta
del Tribunal Supremo daba la razén

a Inditex al estimar que las medi-
dasadoptadas por Zara para preser-
var lasalud de sus trabajadores fren-
te a la pandemia no son una modi-
ficacién sustancial de las condicio-
nes de trabajo ni una inaplicacién
o descuelgue de convenio colectivo,
sino que viene impuesta por la nor-
mativa excepcional aplicable a par-
tir del estado de alarma derivado de
la crisis sanitaria.

El Alto Tribunal insiste ademas
en el caracter temporal de la medi-
daysefalaque laempresaactué en

cumplimiento de un mandato nor-
mativo “excepcional y perentorio”,
sin que se aprecien excesosy sin que
ello suponga otorgar a la empresa
un poder “omnimodo” en la adop-
cién de las mismas, pues “habra de
respetar en todo momento la legis-
laci6n vigente entre la que se en-
cuentrala normativa reguladora del
estado de alarma”.

De esta forma, la sala del Supremo
desestimo los recursos formulados
yconfirmadoy declaréla firmeza de
la resolucién recurrida.

EL PRESIDENTE de Inditex, Pablo Isla, durante la segunda jornada del IV
Congreso Iberoamericano en el CaixaForum de Madrid. Foro: I. Infantes/E.P.
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de Turismo de Republica Dominicana. r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento economi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Fluxd, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogd por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comuin

La directiva planted una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cién en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizaciéon
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
did la creacion de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-

nifesto el presidente de Iberia,
Javier Sanchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
férmula para salir de la crisis.
Mas a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dico. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato econémico en Espa-
na es la salud», insistié el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cion en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegara el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de turismo de Reputblica Dominicana r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento econémi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Flux4d, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogd por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva planted una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cién en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizacion
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
dio la creacion de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoameérica para
reactivar la economia de la re-
gién. Y en la misma linea se ma-

nifestd el presidente de Iberia,
Javier Sdnchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
formula para salir de la crisis.
Mas a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dico. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensaciéon de
seguridad para los viajeros.

«El dato econémico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cién en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegara el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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Ignacio Ybarra, presidente de Vocento, junto a David Collado, ministro de turismo de Republica Dominicana r.c.

El turismo pide protocolos
comunes de movilidad
para reactivar el sector

La industria defiende un
nuevo modelo basado
en la sostenibilidad
durante el IV Congreso
Iberoamericano CEAPI

CLARA ALBA

MADRID. Sostenibilidad, seguri-
dad sanitaria y calidad. Son los
tres pilares sobre los que el sec-
tor turistico quiere pasar del peor
ano de su historia a liderar, de
nuevo, el crecimiento economi-
co espanol. Pero para conseguir-
lo no basta con un giro en el mo-
delo de negocio. Los empresa-
rios del sector piden un paso
mas a las autoridades y asi lo re-
flejaron en el IV Congreso Ibe-
roamericano CEAPI celebrado
durante dos dias en Madrid. Du-
rante un debate moderado por
el presidente de Vocento, Igna-
cio Ybarra, para analizar los re-

tos y oportunidades del sector,
Sabina Fluxd, vicepresidenta del
Grupo Iberostar, abogé por mas
ayudas a las empresas de «esta
industria tractora que en 2019
suponia un 12% del PIB».

Estrategia comun

La directiva plante6 una medi-
da secundada por el resto de par-
ticipantes para mitigar el im-
pacto de futuras crisis: estable-
cer protocolos globales de mo-
vilidad, con criterios y normas
comunes para, por ejemplo, de-
terminar si un destino es segu-
ro o no. Durante su participa-
cién en el Congreso, el secreta-
rio general de la Organizacion
Mundial de Turismo (OMT), Zu-
rab Pololikashvili, también pi-
dié la creacion de un certifica-
do verde que permita viajar en-
tre Espana e Iberoamérica para
reactivar la economia de la re-
gion. Y en la misma linea se ma-

nifestod el presidente de Iberia,
Javier Sdnchez Prieto, explican-
do que levantar las restriccio-
nes a la movilidad es la mejor
férmula para salir de la crisis.
Mas a largo plazo, considera vi-
tal usar los fondos europeos para
promocionar el turismo en des-
tinos que hoy por hoy no apare-
cen en la lista de ‘preferentes’.
«En este punto, las aerolineas
podemos jugar un papel clave
en materia de conectividad», in-
dicé. Con la presencia de David
Collado Morales, ministro de Tu-
rismo de Republica Dominica-
na, los empresarios también so-
licitaron al Gobierno que imite
al pais caribeno, que ya ha va-
cunado a todos los empleados
ligados al sector turistico, gene-
rando una mayor sensacion de
seguridad para los viajeros.

«El dato econémico en Espa-
na es la salud», insistio el presi-
dente de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, durante su interven-
cién en el evento. Es decir, cuan-
do se alcance el objetivo de va-
cunacion, llegara el momento
del turismo, aunque la mayoria
de analistas coinciden en que
los niveles previos a la crisis no
se alcanzaran hasta 2023.
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Casado recurrira al
Supremo si Sanchez

concede el indulto a
los presos del ‘procés’

Europa Press IMADRID

El presidente del PP, Pablo
Casado, aviso ayer al jefe del
Ejecutivo, Pedro Sanchez, que
su formacion recurrird al Tri-
bunal Supremo si el Gobierno
concede el indulto a los con-
denados por el “procés’ por-
que, segun recalco, la ley exi-
ge arrepentimiento.

En su intervenciéon en el IV
Congreso Iberoamericano
CEAPI, Casado asegur6 que
«el viaje a ninguna parte» del
independentismo catalan que
dura ya «una década» solo ha
creado «pobreza, fragmenta-
cion, confrontacién» e incluso
«una crisis judicial». «Yo nun-
ca hablo de un conflicto politi-
co sino de un conflicto juridi-
co», enfatizo.
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Isla equipara el papel
de la sostenibilidad

coneldela

digitalizacion en la
estrategia empresarial

El presidente de
Inditex destaca

SU COmpromiso
con el entornoy la
pequefay mediana
empresa

EP MADRID

El presidente de Inditex, Pa-
blo Isla, defendio ayer que el pa-
pel de la sostenibilidad en la es-
trategia de una compaiflia debe
ser igual de importante que la
digitalizacion.

En concreto, en su participa-
cién en el IV Congreso Iberoame-
ricano del Ceapi, Isla indicé que
en un horizonte a cinco o diez
afios hay que integrar la transfor-
macion social y de sostenibilidad
“igual que la digitalizaciéon”. “Es
algo esencial”, aseguré el presi-
dente de Inditex.

Un camino “apasionante”
A este respecto, el directivo se-
falé que hay “mucho compro-
miso del mundo empresarial”
por abordar el camino de la sos-
tenibilidad, que es "apasionante”
y tiene que estar totalmente in-
tegrado en lo que es la realidad
empresarial”.

Isla recordd que Inditex lleva
trabajando en materia de soste-
nibilidad desde 2006, aunque en

la junta general de accionistas
de 2019 marco6 “un hito muy im-
portante” por los compromisos
que adoptd la comparfiia a este
respecto en todo lo referente a las
materias primas (algodoén, lino,
poliéster o viscosa) de cara al ho-
rizonte de 2023 y 2025.

Asimismo, el responsable de
la multinacional corufiesa des-
taco que todos los esfuerzos en
sostenibilidad de Inditex tienen
“mucho que ver con el compromi-
so de toda la empresa”. “La fuerza
en relacién con la sostenibilidad
viene de todos los niveles de la
compafia. Para nosotros es clave
y esencial’, afiadié.

Mejora de la salud

En este sentido, Isla puso el ejem-
plo del programa “The List, by In-
ditex”, que ha servido de modelo
dentro del sector del compromiso
por la mejora de la salud de pro-
ducto dentro de la industria qui-
mica fabricante de colorantes,
pigmentos y auxiliares.

Por ello, Isla puso en valor que
que Inditex, como empresa ‘muy
relevante o de fuerte liderazgo”,
cuenta con ese “plus” de respon-
sabilidad en todos los ambitos
para ejercer un “efecto transfor-
mador”, asf como en la creacién
de valor econémico para las pe-
quefias y medianas empresas
que trabajan con ella.

“Somos una pequefia empre-
sa, una mediana empresa y una
gran empresa, dentro de nuestra
cultura empresarial, que bebe de

Pablo Isla interviene en el congreso Ceapi | ZIP| (EFE)

la cultura de Amancio Ortega.
Esaidea de pyme es fundamen-
tal a la hora de estar al detalle.
Creo que es algo absolutamente
esencial”, enfatizo el responsable
de la textil corufiesa que el lunes

volvié a superar los 100.000 mi-
llones de euros de capitalizacién
bursatil y logré cerrar con un
valor de 100.699,5 millones de
euros, el mas elevado de la Bolsa
espafiola. e
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C:zAPI




Publicacién

Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Diario e Arousa

Diario de Arousa General, 52
Prensa Escrita

2640

2324

6972

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

19/05/2021

Espafa

3 040 EUR (3,713 USD)
273,47 cm2 (43,9%)
1062 EUR (1297 USD)

C:zAPI

Isla equipara el papel
de la sostenibilidad

coneldela

digitalizaciéon en la
estrategia empresarial

El presidente de
Inditex destaca

SU COmMpromiso
con el entornoy la
pequenay mediana
empresa

EP MADRID

El presidente de Inditex, Pa-
blo Isla, defendid ayer que el pa-
pel de la sostenibilidad en la es-
trategia de una compafiia debe
ser igual de importante que la
digitalizacién.

En concreto, en su participa-
cién en el IV Congreso Iberoame-
ricano del Ceapi, Isla indicé que
en un horizonte a cinco o diez
afios hay que integrar la transfor-
macién social y de sostenibilidad
“igual que la digitalizacién”. “Es
algo esencial”, asegurd el presi-
dente de Inditex.

Un camino “apasionante”
A este respecto, el directivo se-
fialé que hay “mucho compro-
miso del mundo empresarial”
por abordar el camino de la sos-
tenibilidad, que es “apasionante”
y tiene que estar totalmente in-
tegrado en lo que es la realidad
empresarial”.

Isla recordé que Inditex lleva
trabajando en materia de soste-
nibilidad desde 2006, aunque en

la junta general de accionistas
de 2019 marcé “un hito muy im-
portante” por los compromisos
que adoptd la comparfiia a este
respecto en todo lo referente a las
materias primas (algodén, lino,
poliéster o viscosa) de cara al ho-
rizonte de 2023 y 2025.

Asimismo, el responsable de
la multinacional corufiesa des-
tacod que todos los esfuerzos en
sostenibilidad de Inditex tienen
“mucho que ver con el compromi-
so de toda la empresa”. “La fuerza
en relacion con la sostenibilidad
viene de todos los niveles de la
compariia. Para nosotros es clave
y esencial’, afladio.

Mejora de la salud

En este sentido, Isla puso el ejem-
plo del programa “The List, by In-
ditex”, que ha servido de modelo
dentro del sector del compromiso
por la mejora de la salud de pro-
ducto dentro de la industria qui-
mica fabricante de colorantes,
pigmentos y auxiliares.

Por ello, Isla puso en valor que
que Inditex, como empresa ‘muy
relevante o de fuerte liderazgo”,
cuenta con ese “plus” de respon-
sabilidad en todos los ambitos
para ejercer un “efecto transfor-
mador”, asi como en la creacion
de valor econémico para las pe-
quefias y medianas empresas
que trabajan con ella.

“Somos una pequefia empre-
sa, una mediana empresa y una
gran empresa, dentro de nuestra
cultura empresarial, que bebe de

Pablo Isla interviene en el congreso Ceapi | ZIP| (EFE)

la cultura de Amancio Ortega.
Esa idea de pyme es fundamen-
tal a la hora de estar al detalle.
Creo que es algo absolutamente
esencial’, enfatiz¢ el responsable
de la textil corufiesa que el lunes

volvié a superar los 100.000 mi-
llones de euros de capitalizacion
bursatil y logré cerrar con un
valor de 100.699,5 millones de
euros, el mas elevado de la Bolsa
esparfiola. e
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Tendam dispara las
marcas de terceros

Expansién. Madrid
Jaume Miquel, el presidente
ejecutivo de Tendam, la ma-
triz de Cortefiel, Springfield o
Women’Secret, anuncio ayer
que su compaifiia ampliara a
“cerca de 200” el nimero de
marcas de terceros que ven-
dera a través de sus canales
digitales en 2022, frente a las
50 que ya ofrece en la actuali-
dad y que el grupo se habia
marcado como objetivo en
una primera fase.

Miquel, que particip6 en el
Congreso Iberoamericano
CEAPI], sefial6 que Tendam

seguira abriendo su ecosiste-
ma a marcas de la competen-
cia, ya que la tienda fisica ter-
minara siendo “una experien-
cia del cliente” y solo servira
de escaparate de la tienda di-
gital, informa Efe.

La transformacion de sus
plataformas en un marketpla-
ce responde a la necesidad de
generar trafico en las mismas,
frente a la amenaza de pure
players online como Amazon,
Zalando o Asos. Mango, Scal-
pers o El Ganso estan desa-
rrollando un férmula similar
paraimpulsar su canal online.

«-- Volver al indice
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C:zAPI

Tendam dispara las
marcas de terceros

Expansion. Madrid
Jaume Miquel, el presidente
ejecutivo de Tendam, la ma-
triz de Cortefiel, Springfield o
Women’Secret, anuncio ayer
que su compaiiia ampliara a
“cerca de 200” el niimero de
marcas de terceros que ven-
dera a través de sus canales
digitales en 2022, frente a las
50 que ya ofrece en la actuali-
dad y que el grupo se habia
marcado como objetivo en
una primera fase.

Miquel, que particip6 en el
Congreso Iberoamericano
CEAPI, sefial6 que Tendam

seguira abriendo su ecosiste-
ma a marcas de la competen-
cia, ya que la tienda fisica ter-
minara siendo “una experien-
cia del cliente” y solo servira
de escaparate de la tienda di-
gital, informa Efe.

La transformacion de sus
plataformas en un marketpla-
ce responde a la necesidad de
generar trafico en las mismas,
frente a la amenaza de pure
players online como Amazon,
Zalando o Asos. Mango, Scal-
pers o El Ganso estan desa-
rrollando un férmula similar
para impulsar su canal online.

«-- Volver al indice



Publicacion Expansiéon Catalufia, 8

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 7281

Difusién 5079
Audiencia 18 000

Fecha 18/05/2021

Pais Espafia

V. Comunicacién 2 450 EUR (2,976 USD)
Tamafio 46,30 cm2 (7,4%)
V.Publicitario 660 EUR (802 USD)

C:zAPI

Tendam dispara las
marcas de terceros

Expansion. Madrid
Jaume Miquel, el presidente
gjecutivo de Tendam, la ma-
triz de Cortefiel, Springfield o
Women’Secret, anuncio ayer
que su compaiiia ampliara a
“cerca de 200” el nimero de
marcas de terceros que ven-
dera a través de sus canales
digitales en 2022, frente a las
50 que ya ofrece en la actuali-
dad y que el grupo se habia
marcado como objetivo en
una primera fase.

Miquel, que particip6 en el
Congreso Iberoamericano
CEAPI, senal6é que Tendam

seguira abriendo su ecosiste-
ma a marcas de la competen-
cia, ya que la tienda fisica ter-
minara siendo “una experien-
cia del cliente” y solo servira
de escaparate de la tienda di-
gital, informa Efe.

La transformacién de sus
plataformas en un marketpla-
ce responde a la necesidad de
generar trafico en las mismas,
frente a la amenaza de pure
players online como Amazon,
Zalando o Asos. Mango, Scal-
pers o El Ganso estan desa-
rrollando un féormula similar
para impulsar su canal online.

«-- Volver al indice



Publicacion Expansiéon Galicia, 8

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 1577

Difusién 819

Audiencia 26 000

Fecha 18/05/2021

Pais Espafia

V. Comunicacién 2 276 EUR (2,764 USD)
Tamafio 50,69 cm? (8,1%)
V.Publicitario 613 EUR (745 USD)

C:zAPI

Tendam dispara las
marcas de terceros

Expansion. Madrid
Jaume Miquel, el presidente
ejecutivo de Tendam, la ma-
triz de Cortefiel, Springfield o
Women’Secret, anuncio ayer
que su compaiiia ampliara a
“cerca de 200” el niimero de
marcas de terceros que ven-
dera a través de sus canales
digitales en 2022, frente a las
50 que ya ofrece en la actuali-
dad y que el grupo se habia
marcado como objetivo en
una primera fase.

Miquel, que particip6 en el
Congreso Iberoamericano
CEAPI, sefial6 que Tendam

seguira abriendo su ecosiste-
ma a marcas de la competen-
cia, ya que la tienda fisica ter-
minara siendo “una experien-
cia del cliente” y solo servira
de escaparate de la tienda di-
gital, informa Efe.

La transformacion de sus
plataformas en un marketpla-
ce responde a la necesidad de
generar trafico en las mismas,
frente a la amenaza de pure
players online como Amazon,
Zalando o Asos. Mango, Scal-
pers o El Ganso estan desa-
rrollando un férmula similar
para impulsar su canal online.

«-- Volver al indice



Publicacion Expansion Pais Vasco, 8

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 1894
Difusién 1080
Audiencia 4000

Fecha 18/05/2021

Pais Espafia

V. Comunicacién 2 276 EUR (2,764 USD)
Tamafio 50,69 cm? (8,1%)
V.Publicitario 613 EUR (745 USD)

C:zAPI

Tendam dispara las
marcas de terceros

Expansion. Madrid
Jaume Miquel, el presidente
ejecutivo de Tendam, la ma-
triz de Cortefiel, Springfield o
Women’Secret, anuncio ayer
que su compaiiia ampliara a
“cerca de 200” el niimero de
marcas de terceros que ven-
dera a través de sus canales
digitales en 2022, frente a las
50 que ya ofrece en la actuali-
dad y que el grupo se habia
marcado como objetivo en
una primera fase.

Miquel, que particip6 en el
Congreso Iberoamericano
CEAPI, sefial6 que Tendam

seguira abriendo su ecosiste-
ma a marcas de la competen-
cia, ya que la tienda fisica ter-
minara siendo “una experien-
cia del cliente” y solo servira
de escaparate de la tienda di-
gital, informa Efe.

La transformacion de sus
plataformas en un marketpla-
ce responde a la necesidad de
generar trafico en las mismas,
frente a la amenaza de pure
players online como Amazon,
Zalando o Asos. Mango, Scal-
pers o El Ganso estan desa-
rrollando un férmula similar
para impuls